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RELATORIO UNICO DE GESTAO DE 2006

Dando cumprimento as exigéncias impostas por lei as sociedades abertas, o Conselho de
Administracdo da IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A. vem
apresentar o seu RELATORIO DE GESTAO UNICO relativo ao exercicio do ano 2006. Ao fazé-
lo, teve a natural preocupacdo de que o mesmo contenha elementos e informacdo suficientes
para que 0s senhores accionistas e o0 publico investidor em geral, possam avaliar, com clareza
e objectividade, a actividade do GRUPO IMPRESA no respectivo horizonte de intervencao.

A) CONTAS CONSOLIDADAS

As contas deste periodo foram elaboradas de acordo com o normativo IAS/IFRS, a semelhanca
das contas comparaveis respeitantes ao exercicio de 2005.

=

. Principais indicadores de 2006

e PERIMETRO DE CONSOLIDACAO: na consolidacdo ndo se incluem as empresas
Publiregibes e Imprejornal, alienadas em Abril e Setembro, respectivamente, pelo que todas
as comparac0Oes foram efectuadas em relacéo as contas pro-forma de 2005.

e RECEITAS CONSOLIDADAS: 255,2 M€, o que correspondeu a uma descida de 0,7% em
relacdo ao ano anterior, apesar do aumento de 5,5% verificado no 4° trimestre. Enquanto as
receitas do multimédia, merchandising e servicos técnicos registaram um acentuado
crescimento, as respeitantes a vendas de publicacBes e publicidade acusaram uma ligeira
descida.

e EBITDA: 40,4 M€, incluindo 2,3 M€ de custos de reestruturacdo. A margem EBITDA
consolidada atingiu 15,8%.

e RESULTADOS LIQUIDOS: 16,4 M€, uma descida de 26% em relacéo a 2005.



Tabela 1. Principais indicadores da IMPRESA consolidada
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(Valores em 000 €) Dez-06 Dez-05 var (%) | 4°T 06 4° T 05 (pf) var (%)
(pro-forma)

Receitas Consolidadas 255.238 256.969 -0,7% 72.051 68.285 5,5%
Publicidade 168.064 170.624 -1,5% 48.628 48.779 -0,3%
Vendas de Publicacdes 31.543 35.236 -10,5% 7.342 7.600 -3,4%
Canais Tematicos 31.189 31.145 0,1% 8.686 7.844 10,7%
Produtos Alternativos 9.302 10.094 -7,8% 2.385 2.355 1,3%
Multimédia 8.400 6.806 23,4% 3.066 1.451 111,2%
Outras 8.564 5.738 49,2% 2.422 1.414 71,3%

Receitas Televisao 164.002 162.027 1,2% 47.785 43.541 9,7%

Receitas Jornais 54.963 56.708 -3,1% 15.003 15.867 -5,4%

Receitas Revistas 38.097 40.908 -6,9% 9.741 10.036 -2,9%

EBITDA 40.416 48.582 -16,8% 16.428 15.971 2,9%

Margem EBITDA 15,8% 18,9% 22,8% 23,4%

EBITDA Televisao 31.794 34.484 -7,8% 15.126 10.868 39,2%

EBITDA Jornais 8.649 12.365 -30,1% 1.607 4.096 -60,8%

EBITDA Revistas 2.075 4,148 -50,0% 278 1.455 -80,9%

Resultados Liquidos 16.464 22.233 -26,0% 9.430 8.444 11,7%

Divida Liguida (M€) 208,9 214,3 -2,5% 208,9 2143 -2,5%

2. Principais acontecimentos de 2006

Recuperacédo de audiéncias

No final de Marco, a SIC estreou a novela Floribella, que se revelou decisiva na

recuperacao das audiéncias ao longo do ano.

No final de Maio e principio de Junho, os diversos canais da SIC transmitiram o 2° Rock-

in-Rio Lisboa.

As transmissfes do Mundial de Futebol em Junho e Julho proporcionaram, também,

pontos altos de audiéncia.

Lideranca

A SIC Noticias manteve a lideranca no Cabo pelo 6° ano consecutivo, com uma

audiéncia média de 12%.

O CD de Floribella foi, durante 14 semanas, lider de vendas, tendo obtido dez discos de

platina.

Novas publicagdes

Em Marco, a IMPRESA langou a revista Stuff, através da sua participada Edimpresa.
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Em Maio foi lancada a revista World Business, em associacdo com o INSEAD, também
através da Edimpresa.

Em Novembro, foi lancada a revista Floribella, em associacdo com a SIC.

Relancamentos

Em Junho, o jornal semanal Blitz, apés uma remodelacdo grafica profunda e de
contetdos, passou a revista com periodicidade mensal, tendo a subida de vendas
ultrapassado 100%.

Em Setembro, o jornal Expresso, para além da mudanca para o novo formato berliner e
da impressdo da totalidade das paginas em quadricromia, passou também por uma
reformulacdo editorial e gréfica do 1° Caderno e do caderno Economia. Em Outubro, o
Expresso atingiu um novo recorde de vendas, tendo superado os 200 mil exemplares.

Aquisicdes

Em Junho, a IMPRESA, através da SIC, adquiriu uma participacdo de 36,67% na
Adtech — Advertising Technologies, Comunicacdo Multimédia, S.A, empresa dedicada a
comercializagcdo, producdo e instalagdo de conteldos e sistemas de comunicagdo
multimédia, tendo assumido o respectivo controlo de gestéo.

Em Novembro, a IMPRESA adquiriu 50,1% do capital da AEIOU, Investimentos
Multimédia, S.A., detentora do portal AEIOU.

Em Dezembro, finalizou-se o processo de aquisicdo da totalidade do capital da Som
Livre — Som e Imagens, Lda., que se dedica a edigdo, producdo e comercializacdo de
produtos video e fonogréficos, cuja escritura foi realizada em Fevereiro de 2007.

Ainda em Dezembro, acordou-se a aquisicdo de 67% da N.M.D.C. — New Media Digital
Contents — Gestdo de Conteudos, Lda., empresa dedicada a gestdo de conteldos e
representacdo de solugcbes tecnoldgicas informaticas, cujo processo foi concluido no
inicio de Janeiro de 2007.

Alienacdes

Em Abril, a IMPRESA alienou a sua participacdo na Publiregides, editora do semanario
gratuito Jornal da Regiéo.

Em Setembro, a IMPRESA alienou a totalidade do capital da Imprejornal, empresa
detentora do seu parque grafico.

Outros

Em Junho, foi constituida a Impresa Classificados, com vista ao desenvolvimento do
negdcio dos classificados on-line.

Em Novembro, foi anunciado o langamento da Impresa Digital, a 42 &rea de neg6cio com
arranque formal no inicio de 2007.
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3. Mercado Publicitéario

O mercado de publicidade registou um crescimento relativamente fraco, na ordem de 0,1%, n&o
tirando partido dos eventos relevantes, como foram o Rock-in-Rio e o Campeonato Mundial de
Futebol da Alemanha. Registou-se um desinvestimento por parte de grandes anunciantes e a
estagnacdo em sectores estruturais, nomeadamente na Alimentacdo e Bebidas, Higiene
Pessoal e do Lar.

Os movimentos de concentracdo, principalmente, nos sectores da banca e telecomunicacdes,
vieram degradar, ainda mais, as perspectivas para 0 investimento publicitario. As
telecomunicacdes que exerceram, nos Ultimos anos, uma influéncia notéria nos niveis de
crescimento do mercado, registaram em 2006 quebras de investimento muito significativas, a
gue ndo é alheio o arrastar dos processos das OPAs Sonaecom/PT/PTM e BCP/BPI e a
consequente indefinicdo na estratégia de algumas marcas em fun¢do do futuro modelo de
negoécio bancario e de telecomunicacdes em Portugal.

Em valores absolutos, 0 mercado total de publicidade atingiu cerca de 687 milhdes de euros,
cabendo a televisdo 52,7% desse volume. A televisdo generalista concentrou 362 milhdes de
euros do investimento, o que correspondeu a um crescimento de 0,5%.

Crescimento do Mercado Publicitario 2006 (%)

CABO -7,5%

INTERNET 50,0%

_

CINEMA -12,8%

OUTDOORS

H

6,3%

RADIO -6,7%

|

IMPRENSA -1,9%

[

TV 0,5%

—

MERCADO 0,1%

Fonte: APAN

A maioria dos segmentos — cabo, cinema, radio e imprensa - registaram perdas em 2006. A
televisdo generalista e a publicidade exterior registaram crescimentos, enquanto a internet
apresentou a maior subida percentual (+50%), embora apenas represente 1% do investimento
total.



IMPRESA

Sociedade Gestora de Participagfes Socials, SA.

4. Televisao

Tabela 2. Indicadores do segmento Televisdo

_ Dez-06 Dez-05 var % 4° Qt 06 4° Qt 05 var %
Receitas Totais 164.002.008 162.026.594 1,2% 47.784.780 43.540.507 9,7%

Publicidade 115.849.085 118.337.107 -2,1% 33.611.676 32.831.151 2,4%

Canais Tematicos 31.189.330 31.145.296 0,1% 8.685.520 7.844.203 10,7%
Multimedia 8.400.090 6.806.348 23,4% 3.065.844 1.451.416 111,2%
Merchandising 2.727.909 1.903.647 43,3% 878.819 370.203 137,4%
Outras 5.835.595 3.834.197 52,2% 1.542.922 1.043.534 47,9%
Total Custos Operacionais (a) 132.208.050 127.543.061 3,7% 32.658.513 32.672.727 0,0%

(a) excluindo amortizacdes

EBITDA 31.793.958 34.483.533 -7,8% 15.126.267 10.867.781 39,2%

EBITDA (%) 19,4% 21,3% 31,7% 25,0%
Lucros antes Impostos 25.673.975 26.445.306 -2,9% 13.871.862 9.203.201 50,7%

Nota: A rubrica Canais Tematicos engloba a SIC Noticias, a SIC Radical, a SIC Mulher, a SIC Comédia, a SIC
Internacional e os subscritores internacionais da SIC Noticias.

4.1. Evolugéo da actividade

A recuperacdo de audiéncia verificada desde o inicio do Verdo permitiu que as receitas totais da
SIC registassem uma subida de 1,2% no final de 2006. No 4° trimestre, as receitas totais da SIC
apresentaram a maior subida do ano, tendo crescido 9,7% em termos homdélogos. Esta

recuperacdo deveu-se, principalmente, a melhoria das receitas de publicidade (2,4%) e ao
crescimento global das receitas ndo publicitérias (32,3%).

Os custos operacionais acumulados subiram 3,7%, registando-se uma variacdo de 0% no 4°
trimestre, apesar da elevada taxa de crescimento das actividades de Multimedia, Merchandising
e Outras. Uma das razfes para a menor subida dos custos deveu-se a auséncia de custos de
reestruturacdo em 2006, ao contrario do verificado em 2005 em que atingiram 4,3 M€. Por outro
lado, manteve-se um apertado controlo de custos ao longo do ano, sendo que na programacao
0s custos cresceram apenas 3,1%, apesar da transmissdo do Mundial de Futebol da Alemanha
e do Rock-in-Rio, enquanto que no pessoal a descida de custos foi de 7,7%.

A evolugdo das receitas e dos custos operacionais implicou um crescimento de 39,2% no
EBITDA do 4° trimestre, atingindo uma margem de 31,7%. A evolugdo positiva na 22 metade de
2006 permitiu encerrar o exercicio com um EBITDA de 31,8 M€, 0 que representa uma margem
de 19,4%.

Esta evolucdo operacional favoravel fez com que a SIC terminasse o 4° trimestre de 2006 com
resultados antes de impostos de 13,8 M€, um ganho de 50,7% face a 2005. A recuperacdo
registada no 4° trimestre permitiu atingir resultados anuais antes de impostos de 25,6 M€,
apenas 2,9% inferiores aos registados em 2005.
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4.2. Audiéncias e Programacao

Ao longo do ano, a SIC conseguiu encurtar consideravelmente a diferenca que a separava da
12 estacdo, de 8,1 pontos percentuais em Janeiro, para 0,5 pontos em Dezembro, tendo
fechado o ano com uma audiéncia média de 26,2%.

Audiéncias Diarias - Média Trimestral No periOdo dO prime_ti_rne!_ fOI Signiﬁcativa a
. recuperacdo das audiéncias das novelas
: 27.0% brasileiras e o sucesso da Floribella.
24.9% 25,2% A transmissao do Mundial de Futebol 2006, entre

24:6% Junho e Julho, a forte competitividade da novela

Floribella, a manutencdo da lideranca do
programa Fatima e o regresso a lideranca do
programa da tarde Contacto foram as principais
razdes para a subida das audiéncias ao longo do
ano.

40Qt 05 1°Qt 06 2°Qt 06 3°Qt 06 4°Qt 06

Audiéncias Prime-Time - Média Trimestral
29,2%
26,7%

25,4% 25,0% 25,9%

Durante 2006, destacaram-se também os
especiais em directo, nomeadamente, A Mais
Bela Bandeira do Mundo, os Globos de Ouro, a
Parada de Aniversério SIC, a Parada de Natal da
‘ ‘ ‘ ‘ ~ SIC e 0 Venha Passar o Ano com a Floribella que
Q105 19Qt 06 2QL06  PQIOS  4°Qt06 registaram elevados valores de audiéncia e
trouxeram a SIC para o contacto directo com o

publico.

Continuando numa linha de contencdo de custos, manteve-se o melhor relacionamento com
dois parceiros internacionais (a Disney e a Dreamworks) e os filmes exibidos em 2006
contribuiram para bons resultados de audiéncia.

Referéncias particulares sdo devidas as séries estrangeiras exibidas, que registaram niveis de
audiéncia superiores a média da estacao, como € o caso de CSI, CSI-Miami e Entre Vidas.

Em 2006, a SIC iniciou a alteracdo do seu perfil de programacdo apostando na producdo de
ficcdo nacional, mas mantendo uma forte componente de telenovelas brasileiras. Produziram-se
e comecaram a ser transmitidas as novelas Floribella e Jura e as séries semanais 7 Vidas e
Agqui N&o Ha Quem Viva.

A informacdo da SIC manteve a sua linha editorial propria, assente nos principios de
independéncia e de rigor, e as audiéncias globais da informacao diaria (27,2%) estiveram acima
da média do canal, contribuindo para a sua recuperacao. A SIC manteve, com regularidade
semanal, a Grande Reportagem, e varios desses trabalhos viram a sua qualidade jornalistica
reconhecida, ao serem distinguidos com sete prémios.

Foi na informacdo que se fez um dos investimentos mais relevantes em 2006. Com o
aproveitamento do novo equipamento virtual, reestruturaram-se o0s estidios e respectivas
régies.
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4.3. Evolucédo das receitas

A evolucédo positiva das receitas de publicidade na 22 metade do ano nao foi suficiente para
compensar a quebra verificada no 1° semestre, pelo que a SIC terminou 0 ano com 115,8 M€
de receitas em publicidade, o que equivale a uma descida de 2,1%. As receitas publicitarias
liquidas da SIC resultaram numa quota de mercado de 37,1% do investimento publicitario total
em televisdo aberta, contra 47,6% da TVI e 15,3% da RTP.

As receitas ndo publicitarias no final de 2006 ja representaram 29,5% das receitas totais da SIC
e apresentaram elevadas taxas de crescimento.

4.4. Canais tematicos

Os canais tematicos terminaram o ano com uma ligeira subida das receitas (0,1%), ap6s um
bom desempenho no 4° trimestre, que apresentou um crescimento de 10,7%.

Em 2006, a SIC Noticias conseguiu alcancar mais dois objectivos no seu processo de
internacionalizacdo: nos EUA, numa parceria com a SPTV e a DishNetwork, e em Cabo Verde,
através de uma operacao de IPTV da Cabo Verde Telecom.

Este facto, o aumento dos subscritores no continente africano (superando os 110.000 clientes),
0 aumento dos subscritores por parte dos outros operadores de pay-tv em Portugal, e, também,
da TV Cabo, contribuiram para o bom comportamento no ultimo trimestre. No conjunto, 0s
canais teméaticos representaram 19% da facturacdo do universo SIC, e obtiveram uma
audiéncia média de 22,5% no cabo.

4.4.1. SIC Noticias

A SIC Noticias foi, pelo sexto ano consecutivo, lider de audiéncias no cabo, com uma audiéncia
média de 12%, e uma vez mais terminou como 0 4° canal nacional. A lideranca foi conseguida
num cenario de aumento da concorréncia, com mais oferta televisiva nas areas do
entretenimento, desporto, infantis e noticias.

Este foi também o ano da mudanca de imagem do canal. Com obras profundas nos estudios, a
SIC Noticias levou a cabo uma alteragéo radical da imagem e logica de produgéo, trabalhando
agora em trés estidios controlados por duas régies. A introducdo de cenografia virtual no
estudio principal permite variacdes de cenarios, e impede um dos principais riscos dos canais
de informagédo, o cansac¢o da imagem, pelo facto de estar no ar 24 horas por dia.

4.4.2. Outros Canais
A SIC Radical, nos canais de cabo, e no escaldo etario dos 15 aos 24 anos, foi o terceiro canal
mais visto em 2006. No universo cabo, teve uma audiéncia média de 4,5% e ficou em 7° lugar.

A SIC Mulher ocupou a nona posicdo dos canais mais vistos da plataforma de cabo com uma
audiéncia média de 3,1%.

A SIC Comédia suspendeu a sua actividade no dia 31 de Dezembro, na sequéncia de uma
renegociacdo do contrato com a TV Cabo. Foi feito um esfor¢o para colocar o canal noutras
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plataformas, mas ndo se conseguiu chegar a um acordo que viabilizasse o projecto. Por outro
lado, o canal SIC Mulher passou, desde 1 Janeiro 2007, a substituir a SIC Comédia nos outros
distribuidores de pay-tv.

A SIC Internacional posicionou-se, mais uma vez, como o0 canal generalista de lingua
portuguesa, que ofereceu aos seus cerca de 4 milhdes de telespectadores espalhados pelo
mundo os melhores programas da SIC em Portugal, futebol da Superliga, informagéo geral e
desportiva, novelas portuguesas e os principais talk-shows que caracterizam a SIC em Portugal.

Reforcou a presenca no panorama internacional com o aumento do nimero de subscritores nos
paises onde ja é distribuida:

e Em Franca, alargou a sua posicdo através de acordos com novas plataformas de

distribuicdo, nomeadamente com a Free e a T-Online;

¢ Na Suica e nos EUA, cativou mais subscritores através do langamento dos pacotes de
lingua portuguesa na Cablecom e na Dish Network;

e Em Angola, destacou-se pelo forte crescimento da base de assinantes da Multichoice
(superior a 100.000).

4.5. Multimédia

As receitas de Multimédia, que abrangem todas as actividades da SIC Online e SIC Portatil,
cresceram 23,4% e ja representaram 5,1% do total das receitas da SIC.

4.5.1. SIC Online

A SIC Online repetiu em 2006 o que tinha alcancado nos anos anteriores e assegurou a
lideranca de audiéncias no meio online entre empresas de media, tendo ultrapassado 1,6
milhdes de visitantes Unicos.

A SIC Online desenvolveu projectos que se revelaram fundamentais para aumentar a sua quota
de mercado e obter melhores resultados.

Dos vérios projectos destacam-se:

=  Sjte Mais Presidenciais 2006

» Servigco Podcast — programas de informacao Quadratura do Circulo e Expresso da Meia
Noite

= Site Globos de Ouro
= Ranking das escolas

» Sites Floribella - o fenémeno Floribella foi transportado da TV para a Internet e cedo se
revelou uma experiéncia interactiva de grande sucesso;

=  Mundial 2006 - o site do Mundial da SIC;

» Pesquisa Google — a parceria com a Holos permitiu & SIC oferecer aos seus utilizadores
uma nova capacidade de pesquisa. Desde que foi lancada esta funcionalidade, em
Setembro 2006, sédo realizadas diariamente cerca de 4.000 pesquisas;
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= Noticias de Ultima Hora no Expresso Online - a SIC passou a fornecer o servico de
Ultima Hora ao site do Expresso;

= Meetic - Para gerar novas fontes de receitas no universo online, foi feita uma parceria
com o principal fornecedor europeu de servicos de Encontros Online;

= Moddulo de Ad-Words - foi implementado na rede de sites SIC um modulo de publicidade
contextualizada do Sapo.

4.5.2. SIC Portéatil

A SIC Portétil assumiu, a partir do segundo trimestre, a gestdo da plataforma de Teletexto da
SIC, o que permitiu uma utilizagdo mais dindmica, quer em termos editoriais, quer em termos
comerciais. Sem ter nunca perdido a comunidade existente, em quantidade de SMS’s, a SIC
manteve uma posi¢cao destacada, com uma média de um milhdo de SMS’s por més. Ainda no
ambito da SIC Portatil, de destacar algumas iniciativas:

= Lancamento da primeira versao do website da SIC Portétil, servindo como montra de
todos os produtos e servicos mobile da SIC, em http://sic.sapo.pt/sicportatil/;

= Criagdo de espagos de “participation TV” na SIC. A partir de Junho, assistiu-se a um
crescimento significativo do trafego e das receitas, quer da Arvore das Patacas, quer do
Domind. Os passatempos passaram a ter 2 edic6es diarias, o que gerou mais de um
milhdo de chamadas por més;

= Contrato de fornecimento de conteldos mobile WWE e primeiro contrato de licencing
referente a conteudos méveis da SIC;

= Mobile TV - conclusdo da negociacdo com o primeiro operador mével que ira lancar o
canal mobile da SIC — SIC Portatil.

4.6. GMTS

O ano de 2006 ficou marcado pela alteragdo da denominacdo social da empresa, de SIC —
Novos Projectos e Servigos Técnicos em Telecomunicacdes e Multimédia para GMTS — Global
Media Technology Solutions, com o intuito de conquistar novos mercados.

A actividade da GMTS resultou num aumento no volume de facturacdo relativa a servigos
prestados a terceiros na ordem dos 55,2%, atingindo 3,8 M€. A nivel de servicos prestados a
terceiros, merecem destaque:

= Teresa Guilherme Producgdes, SA;

= SportTV;

= Produgéo de eventos, como A Gala Oficial da Superliga;

= Institucional — exploracdo do mercado dos institucionais;

» Publicidade — producéo de spots publicitarios.

Relativamente a investimentos, houve uma grande aposta a nivel de equipamento de pos-
producdo para utilizagdo da SIC e para aluguer a terceiros, sendo de realcar o elevado
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investimento na aquisicdo de um autocarro de exteriores e respectiva reconversdo para Alta
Definicdo, realizada pela equipa da GMTS. Finalmente, ainda de referir que a GMTS esta a
preparar um carro de exteriores essencialmente dedicado a producdo de novelas.

4.7. Merchandising

A &rea de Merchandising apresentou um crescimento de 43,3%, destacando-se as iniciativas
relacionadas com a novela Floribella. H& que relevar o sucesso do CD da Floribella, que foi,
durante 14 semanas, o disco mais vendido em Portugal, tendo obtido, nesse periodo, 10 discos
de platina. De referir, ainda, os 5 discos de platina do DVD Floribella Karaoke, e o langamento
de uma centena de produtos licenciados, nomeadamente roupa e acessorios, bicicletas e
material escolar.

4.8. Novas actividades

Durante 2006, a SIC investiu em duas novas empresas. No 3° trimestre entrou no capital da
Adtech através da subscricdo de uma posicdo de 36,67% no aumento de capital verificado na
empresa, tendo assumido a sua gestdo. O objectivo da SIC é reforcar a sua presenca em novos
meios de comunicacdo multimédia, nomeadamente com a entrada em funcionamento de um
novo canal nas principais esta¢des de comboios da Refer. Simultaneamente, a Adtech assumira
a gestdo comercial da SIC Indoor, potenciando a sua oferta de “corporate tv".

Em Dezembro, a SIC anunciou o acordo de aquisicdo da totalidade do capital da editora SOM
LIVRE, cuja escritura se concretizou em Fevereiro de 2007.

Estas duas aquisi¢Oes representaram um investimento de 2,1 M€.

5.Jornais

Tabela 3. Indicadores do segmento Jornais

Dez-06 Dez-05 var % 4° Qt 06 4° Qt 05 var %
(pro-forma) (pro-forma)
Receitas Totais 54.963.141 56.707.945 -3,1% 15.003.046 15.866.695 -5,4%
Publicidade 35.707.365 35.971.248 -0,7% 10.164.766 11.071.448 -8,2%
Publicacbes 14.960.824 15.299.385 -2,2% 3.408.347 3.339.963 2,0%
Outras 4.294.952 5.437.312 -21,0% 1.429.934 1.455.284 -1,7%
Total Custos Operacionais (a) 46.313.982 44.342.546 4,4% 13.395.702 11.770.576 13,8%
Custos de Reestruturacéo 1.188.496 500.139 137,6% 667.755 338.211  97,4%
(a) excluindo amortizacdes
EBITDA 8.649.159 12.365.399 -30,1% 1.607.344 4.096.119 -60,8%
EBITDA (%) 15,7% 21,8% 10,7% 25,8%
Lucros antes Impostos 7.548.496 11.388.934 -33,7% 1.207.101 3.963.791 -69,5%
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5.1. Evolucédo da actividade

Em 2006, procedeu-se a uma analise estratégica dos activos da Impresa Jornais, o que levou a
alienacédo da Publiregides, em Abril, e da grafica Imprejornal, em Setembro. Por este motivo, as
comparacOes foram feitas em relagdo as contas pro-forma do 4° trimestre de 2005 e do total do
ano de 2005, ajustadas destas alienagoes.

O total das receitas atingiu 54,9 M€, o que representou uma descida de 3,1%, principalmente
relacionada com a quebra de receitas na venda de produtos associados e, em menor escala,
com a descida das receitas de publicidade e venda de publicacfes.

O ano de 2006 foi marcado por varias iniciativas que tiveram como objectivo principal fazer face
a um mercado em rdpida mudanca, ndo s6 em termos concorrenciais, mas também nos habitos
de consumo dos leitores. Além da transformacao do semanario Blitz numa revista mensal, é de
destacar, pela sua importancia, o relancamento, em Setembro de 2006, do jornal Expresso num
novo formato.

Estes relancamentos fizeram crescer as receitas de circulacdo no 2° semestre, mas nao foram
suficientes para compensar as quebras registadas na 1* metade do ano.

As receitas publicitarias registaram, no 4° trimestre, uma descida de 8,2%, em termos
homologos, o que provocou um ligeiro decréscimo de 0,2% no total do ano.

As outras receitas, principalmente derivadas da venda de produtos associados, registaram um
decréscimo de 21%.

Os custos operacionais registaram uma subida de 4,4%, devendo-se este aumento ao
lancamento e promoc¢do do novo Expresso, ao arranque da Impresa Classificados, ao
langamento da revista Blitz e aos custos com reestruturacdo, que atingiram 1,2 M€ (e sem 0s
quais 0 aumento dos custos operacionais teria sido de apenas 3%). Como resultado da
reestruturacdo, registou-se uma descida de 10,7% nos custos com pessoal.

A evolucao das receitas, dos custos operacionais e dos custos de reestruturacdo provocou uma
descida homéloga de 30,1% no EBITDA de 2006, que atingiu um valor de 8,6 M€, ou seja uma
margem de 15,7%.

No final de 2006, os resultados antes de impostos foram de 7,5 M€, cerca de 33,7% inferiores
aos registados em 2005 na versao pro-forma.

5.2. Sojornal - Expresso

As mudancas registadas no jornal Expresso tiveram por objectivo fazer face as alteracdes nos

habitos de consumo dos leitores e a turbuléncia de um mercado em rapida mudanca em termos
concorrenciais.
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As varias medidas tomadas contribuiram para alcancar um novo recorde de vendas, atingindo
202.000 exemplares em Novembro de 2006.

De realcar as seguintes acc¢des:
= Mudanca da direccéo editorial, decidida em Outubro de 2005 e concretizada durante
2006;

= Reformulacéo editorial e grafica da Actual e da Unica em Julho;

= Adopcao do formato berliner e reformulacéo editorial e grafica do 1° Caderno e do
caderno Economia, com impressao da totalidade das paginas a cores;

= Campanha de publicidade para promoc¢éo do novo Expresso, bem como oferta de 8
filmes em DVD;

= Redefinicdo dos sites de internet existentes, de acordo com a nova estrutura
editorial.

Estas ac¢des permitiram que o jornal Expresso tenha terminado 2006 com uma venda média
superior a 130 mil exemplares, um ganho de 3,2% em relacdo a 2005. Em termos de
audiéncias, de acordo com o relatério Bareme Imprensa 32 vaga, o Expresso obteve uma
audiéncia média de 7,5% o que corresponde a um aumento de 1,4% relativamente a vaga
imediatamente anterior. Nos segmentos mais valorizados pelo mercado publicitario o Expresso
mantém uma lideranca destacada: 15,6% no segmento ABC1 25-54 e 23.7% no segmento AB
25-54.

Na area de marketing alternativo, para além dos tradicionais e consagrados Anudrio e Guia da
Boa Cama e Boa Mesa, séo de realcar os seguintes langamentos:

= Coleccdo Grandes Operas;

= Coleccéo Era uma vez um Rei;

= Livros Roteiro Expresso Restaurantes, com edicbes separadas para o Algarve,
Lisboa e Porto;

= Coleccéo Guia Expresso Portugal de Comboio;
= Colecgdo Pequenas Grandes Historias;

= Coleccéo Biblia, O Livro dos Livros;

= Coleccdo Animais do Mundo.

A nivel institucional, de destacar a realizagdo do Campeonato Nacional da Lingua Portuguesa,
com grande éxito de participacao.

5.3. Medipress — Blitz e Autosport
Registou-se, em 2006, um decréscimo de receitas nos dois titulos da Medipress. As vendas

atingiram o valor de 2,3 M€, representando uma descida de 20%. Este comportamento resultou
da mudanca de periodicidade do Blitz e da quebra nas vendas do AutoSport.
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Em Junho, o Blitz passou de jornal semanal para uma revista mensal, com uma reorganizacao
do departamento editorial, e com uma campanha de relancamento orcada em cerca de 100 mil
euros. Simultaneamente, lancou-se 0 novo site www.blitz.pt em parceria com o portal AEIOU.
Como resultado destas acc¢des, as vendas médias entre Junho e Dezembro atingiram cerca de
15.500 exemplares, mais do dobro do registado nos ultimos meses em que o Blitz foi editado na
versao jornal.

Em relacdo ao Autosport, a circulagdo média paga atingiu 10.958 exemplares, um decréscimo
de 10% em relagdo a 2005. De referir, a continuacdo do langcamento de produtos de marketing
alternativo, nomeadamente a cole¢ccdo de DVD’s Condutores de Férmula 1 e uma nova série de
livros do Michell Vaillant.

Em 2007, celebram-se os 30 anos da publicacdo do AutoSport, e ho ambito da comemoracao
dessa efeméride, o jornal sofreu uma remodelacdo grafica e de papel, que ocorreu em
Fevereiro de 2007.

5.4. Interjornal — Courrier Internacional

Este foi o primeiro ano completo de actividade do jornal Courrier, marcado por varias iniciativas
de marketing, de modo a aumentar as vendas da publicagdo. Como consequéncia, a circulacéo
média paga em 2006 atingiu 8.500 exemplares, 0 que representou um acréscimo de 20%. Para
este crescimento, deram bom contributo as vendas de assinaturas que atingiram 1.803
exemplares no final de 2006.

As receitas totais foram de 1,3 M€, enquanto o EBITDA, apesar de ainda negativo, melhorou
substancialmente face a 2005.

De referir, ainda, que, na cerimdnia comemorativa do 1° aniverséario do titulo, para além da
participacdo, como convidados, dos primeiros assinantes do jornal, esteve também presente o
Primeiro-Ministro, Eng. José Sdcrates, o qual, na sua intervencgdo, teceu rasgados elogios a
publicacgéo.

5.5. PubliSurf - SurfPortugal

A SurfPortugal teve um bom desempenho, com as vendas em banca a atingirem uma média
mensal de 4.574 exemplares, mais 15% do que em 2005. De referir que a Surf registou, pelo 5°
ano consecutivo, crescimento da sua circulacdo paga. As receitas de publicidade também

apresentaram uma subida de 1,2%.

As vendas atingiram o valor de 374 mil euros, representando um crescimento de 8% face a
2005.

13



IMPRESA

Sociedade Gestora de Participagfes Socials, SA.

5.6. Novas actividades

Em Junho de 2006, foi constituida a Impresa Classificados que vai desenvolver o negdcio dos
classificados, nomeadamente na sua vertente on-line. Os Ultimos meses do ano foram
marcados pela preparacdo e montagem das estruturas comercial e informatica com o sistema
Matisse. A actividade desta empresa arrancou no inicio de 2007.

Em termos organizativos, sublinhe-se ainda a criagdo de uma direc¢cdo Multimédia, cujo
principal objectivo é potenciar os conteddos da Impresa Jornais através das novas plataformas.

6. Revistas

Tabela 4. Indicadores do segmento Revistas

Dez-06 Dez-05 var % 4° Qt 06 4° Qt 05 var %
Receitas Totais 38.097.093 40.907.599 -6,9% 9.741.168 10.035.573 -2,9%
Publicidade 16.507.855 16.315.191 1,2% 4.851.914 4.876.539 -0,5%
Publicactes 16.581.757 19.936.121 -16,8% 3.933.816 4.259.704  -7,7%
Outras 5.007.482 4.656.287 7,5% 955.439 899.331  6,2%
Total Custos Operacionais (a) 36.022.219 36.759.676 -2,0% 9.463.279 8.580.975 10,3%
Custos de Reestruturacao 1.155.872 199.337 479,9% 913.092 199.337 358,1%
(a) excluindo amortizacbes
EBITDA 2.074.874 4.147.923 -50,0% 277.889 1.454.598 -80,9%
EBITDA (%) 5,4% 10,1% 2,9% 14,5%
Lucros antes Impostos 1.186.875 3.160.360 -62,4% 49.333 1.257.683 -96,1%

Nota: Os valores representam 50% dos valores totais da EDIMPRESA, correspondente & participacdo da IMPRESA

Na area das revistas, 2006 continuou a caracterizar-se por um ambiente muito concorrencial. As
receitas totais desceram 6,9% para 38,1 M€, devido principalmente ao decréscimo das receitas
de circulacdo, que nado foi compensado pela subida de 7,5% nas outras receitas. No 4°
trimestre, a facturacéo total apresentou uma descida de 2,9%.

As receitas de publicidade subiram 1,2%, representando 43,4% do total das receitas, sendo de
registar boas performances nas principais revistas, designadamente Visdo, Caras, Exame e
FHM. No 4° trimestre, as receitas de publicidade apresentaram uma ligeira descida de 0,5%.

As receitas de circulagdo continuaram a apresentar uma tendéncia negativa, com uma descida
de 16,8% para 16,6 M€. No 4° trimestre, contudo, as receitas de circulacdo apresentaram um
melhor comportamento, com uma descida de, apenas, 7,7%.

Durante 2006, foram lan¢cados novos titulos. O lancamento mais importante foi a revista Stuff,
seguido pela revista infantil Fadas, pela revista World Business de negdécios internacionais,
editada em associagdo com o Insead, e, finalmente em Novembro, o langamento da revista
Floribella, em associacdo com a SIC.

Foram encerradas algumas publicacdes, nomeadamente, a Autoguia e outras da area juvenil.
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No seguimento dos projectos de solidariedade social, foram lancadas, em Braille para invisuais,
as edicbes Visao Junior e Activa, a juntar a edicao existente da Viséo.

As outras receitas recuperaram ao longo do ano, terminando com uma subida de 7,5%, e um
aumento de 6,2% no 4° trimestre. O crescimento da area do Customer Publishing compensou a
descida das receitas com os produtos associados.

No segmento das revistas houve uma descida de 2,1% nos custos operacionais, devido ao
menor numero de ac¢bes de marketing alternativo e a reducdo da generalidade dos custos
variaveis. No entanto, o exercicio de 2006 foi penalizado pelos elevados custos de
reestruturacdo, que atingiram 1,15 M€ (50% do total da IMPRESA). Estes custos referem-se a
reducéo de 6,3% em pessoal e a provisdes excepcionais para write-off de existéncias.

A quebra das receitas e, principalmente, os elevados custos com reestruturagdo, provocaram
uma descida do EBITDA em 50%. Sem estes custos, o EBITDA teria descido 22,1% em relacdo
aos valores de 2005. A margem EBITDA ajustada foi de 8,4%.

O segmento revistas atingiu, em 2006, resultados antes de impostos de 1,18 M€, uma descida
de 62,4% face a 2005, penalizada, essencialmente, pelos custos de reestruturacao.

7. Outras Participacdes

Para além dos segmentos atras identificados, existem no Grupo IMPRESA empresas que séo
consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, Vasp e Lusa, e empresas instrumentais
como a Office-Share e a Gesco.

7.1. Vasp

Em 2006, a VASP, onde a IMPRESA detém uma participacdo de 33,33%, atingiu proveitos
totais de 238,8 M€, 0 que representou uma descida de 11% em relacdo a 2005. Esta descida
deveu-se principalmente a queda de 34,6% na venda de produtos associados e também a
gqueda generalizada da venda de publicacdes.

Apesar desta evolucao, a VASP teve resultados liquidos de 1,1 M€, uma reducéao de 4,3% face
aos registados no final de 2005.

7.2. Lusa

A Lusa, onde a IMPRESA detém uma participacdo de 22,35%, continuou a gerar resultados
positivos, em consequéncia do plano de reestruturacdo implementado nos ultimos anos.
Terminou o ano com resultados liquidos de 1,06 ME£.

7.3. Office-Share

Esta empresa, onde a Impresa detém uma participacdo de 50%, € uma unidade de servicos
partiihados para 0s segmentos jornais e revistas, que concentra 0s departamentos
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administrativo e financeiro, de informatica, de recursos humanos e de compras, e conta com 60
empregados.

O ano de 2006 foi caracterizado por varias mudancas na organizacao e pela implementacéo do

projecto ERP/Oracle, informacéo de gestéo, que teve 0 seu arranque operacional em Fevereiro
de 2006.

7.4. Gesco

Esta empresa, onde a IMPRESA detém uma participacdo de 75%, tem como funcao principal a
gestao dos conteldos das varias publicac6es do Grupo IMPRESA.

Em Dezembro de 2006, a Gesco celebrou um acordo com o jornal Publico para a gestao
documental dos conteddos em texto deste diario.

8. Recursos Humanos

8.1 Efectivos e perfil

No que respeita aos recursos humanos do Grupo IMPRESA, no final de 2006 o niumero de
efectivos baixou para 1360 trabalhadores, menos 83 que no final de 2005. Das saidas, 49 foram
no ambito de projectos de reestruturagdo, estando a restante reducdo relacionada com a

alienacdo da Imprejornal e da Publiregides.

Os trabalhadores do sexo feminino representam 46% do total. A média de idade do total de
trabalhadores situa-se nos 39 anos.

O quadro seguinte caracteriza o perfil dos trabalhadores do Grupo IMPRESA, em 31 de

Dezembro de 2006.

Tabela 5. Recursos Humanos em 2006

Televiséo Revistas Jornais Outros Total Total
2006 2006 2006 2006 2006 2005
N° Trabalhadores 630 427 221 82 1.360 1.443
Masculino 377 185 126 47 735 835
Feminino 253 242 95 35 625 608
Nivel etario (anos) 37 38 43 40 38 38
Habilitacbes
Superior 335 203 130 28 696 701
12° Ano 173 152 71 36 432 519
< 12° Ano 99 72 20 11 202 223
especificas de desenvolvimento de | 22 17 6 1 46 41
talento
Gestdo para Lideranga 16 12 2 0 30 24
Editoriais de Futuro 2 2 2 0 6 7
Jovens de elevado Potencial 4 3 2 1 10 10

16




IMPRESA

Sociedade Gestora de Participagfes Socials, SA.

8.2 Formacgéo

O plano de formacgédo de 2006 para as empresas do Grupo IMPRESA foi elaborado com base
no levantamento de necessidades, realizado junto de todas as empresas, e estabeleceu
objectivos quanto a areas a formar, horas de formacdo e niumero de ac¢des.

Tabela 6. Formacao - Quadro comparativo 2004 - 2006

2004 2005 2006
Horas de Formacéao 15.055 26.546 25.055
N° de Formandos 301 539 487

Os vérios programas de formacdo resultaram em cerca de 25.000 horas de formacado e
abrangeram 487 individuos, o0 que representou um ligeiro decréscimo em relacdo aos valores
atingidos em 2005, principalmente por ter havido uma maior aposta na formagdo especializada
em vez da formacédo genérica.

Durante o ano, continuaram varios programas especificos de formacao e desenvolvimento e
outros foram iniciados, nomeadamente:

e Realizacdo do 3° projecto de formacdo Newsplex em jornalismo multimédia e
convergéncia de meios e conteudos, iniciativa conjunta da SIC, da Impresa Jornais e
da Edimpresa;

e Organizacdo de um curso de formagdo comportamental Gestdo para a Lideranca,
dirigido a chefias intermédias do Grupo IMPRESA, com base na andlise dos
resultados do estudo Great Places to Work. A participacao atingiu trinta pessoas;

e Participacdo de jornalistas e repérteres de imagem numa formacao organizada e
oferecida pela Escola Pratica de Infantaria do Exército Portugués designada Curso
para Jornalistas em Zona de Conflito, onde, durante uma semana, se treinaram e
simularam situagfes de risco. Nesta accdo participaram jornalistas da SIC, da SIC
Noticias, do Expresso e da Visado, num total de nove formandos.

e Organizacdo de formacdo em Fogos Florestais, com especialistas convidados e
participagdo de formandos da SIC e SIC Noticias, correspondentes regionais e
também de jornalistas do Expresso;

e Prosseguimento, também na &rea editorial, e de forma transversal a todo o Grupo,
do projecto Editoriais do Futuro. Esta accdo visou melhorar as competéncias de
gestdo de responsaveis editoriais, tendo em conta 0s novos desafios que as
empresas de media enfrentam;

e Continuacdo do segundo grupo do projecto de formacdo em gestdo designado
Jovens de Elevado Potencial, na qual participam elementos com menos de 35 anos,
das diversas areas de negdcio, para quem sao organizadas acc¢fes especificas de
desenvolvimento de talento e de novas competéncias;
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¢ Arranque do curso Jornalismo e Producdo de Conteudos, destinado a quadros néao
editoriais, nomeadamente directores gerais e directores de primeira e segunda linha
do Grupo IMPRESA, com o objectivo de consolidar conhecimentos sobre noc¢fes
basicas de jornalismo, ética e deontologia profissional e de produc¢éo de conteudos.

9. Analise das Contas consolidadas

Conforme ja referido, as sociedades Publiregides e Imprejornal foram alienadas em Abril e
Setembro, respectivamente, pelo que todas as comparac6es foram efectuadas em relacdo as
contas pré-forma de 2005.

A IMPRESA atingiu receitas consolidadas de 255,2 M€, o que representou uma descida
homologa de 0,7%. No 4° trimestre, as receitas consolidadas subiram 5,5%, influenciadas pelo
bom comportamento da area de televisdo, recuperando parcialmente a quebra das receitas
registadas na 12 metade do ano.

Em 2006, registou-se um comportamento positivo das receitas de multimédia, merchandising,
servicos de producdo, canais tematicos e outras receitas, que, contudo, ndo compensou a
ligeira descida das receitas publicitdrias e a quebra verificada na venda de publicacdes e
produtos associados.

A IMPRESA registou uma subida de 3,1% nos custos operacionais totais. Este aumento deveu-
se, essencialmente, ao aumento dos custos de programacdo, com a transmissdo do Mundial,
ao crescimento das actividades de merchandising e de prestacdo de servigos técnicos e ao
alargamento das actividades de multimédia, para além dos custos com o relancamento do
Expresso no novo formato e da reformulagéo da nova revista Blitz.

Por outro lado, em termos consolidados, registaram-se menores custos de reestruturacao,
cerca de 2,3 M€, contra 5 M€ em 2005. Em 2006, as areas dos Jornais e Revistas foram as que
mais investiram em reestruturacdo (em 2005 fora a &rea de televisdo a mais activa nesta
matéria). As indemnizacées resultaram da saida de 49 trabalhadores.

No final de 2006, o EBITDA consolidado atingiu 40,4 M€, o que representou uma descida de
16,8%, atingindo uma margem de 15,8%. Ajustado dos custos de reestruturacdo, o EBITDA foi
de 42,7 M€, o0 que representa uma margem de 16,7%.

Em 2006, os resultados financeiros negativos subiram 10,9%. Para além de um menor
contributo dos resultados das empresas associadas, agravaram-se 0s encargos financeiros com
a subida das taxas de juro. Por outro lado, beneficiou-se de um contributo positivo dos ganhos
cambiais, contrariamente as perdas registadas em 2005.

O ano de 2006 foi marcado por varias aquisicdes, nomeadamente, participacdo de 36,67% na
Adtech e adiantamento por conta da totalidade do capital da Som Livre. J& em 2007, adquiriu-se
50,1% do capital da AEIOU, 67% da New Media e concretizou-se a aquisicdo da Som Livre. No
total, foram investidos 3,8 M€ na compra destas participacoes.

O plano de investimentos atingiu, em 2006, 4,6 M€, concentrados no processo de digitalizacéo
do arquivo da SIC e na aquisicdo de novos meios técnicos para a GMTS.
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As participagBes na AEIOU e na New Media estdo na base do arranque de uma nova area de
negocio, Impresa Digital. A estratégia da Impresa Digital passa por desenvolver, através de uma
plataforma baseada na Internet, a distribuicdo de contelddos, videos, jogos e de potenciar o
crescimento das marcas do Grupo IMPRESA. A Impresa Digital iniciou a sua actividade em

Janeiro 2007.

Tabela 7. Demonstracdo de Resultados 2006

4°T 4°T
Dez-06 Dez 05 (pf) var (%) var (%)
2006 2005 (pf)
Receitas Consolidadas 255.237.863 256.969.053 -0,7% 72.051.486 68.284.533 5,5%
Televisdo 164.002.008 162.026.595 1,2% 47.784.780 43.540.508 9,7%
Jornais 54.963.141  56.707.945 -3,1% 15.003.046  15.866.695 -5,4%
Revistas 38.097.093  40.907.599 -6,9% 9.741.168 10.035.573 -2,9%
Inter-segmentos -1.824.379 -2.673.087 31,8% -477.508 -1.158.243 -58,8%
Custos Operacionais (a) 214.821.365 208.387.443 3,1% 55.623.593 52.313.591 6,3%
Custos c/reestruturacao 2.403.659 5.022.245 -52,1% 1.580.847 1.306.965 21,0%
(a) excluindo amortiza¢des
Total EBITDA 40.416.497 48.581.609 -16,8% 16.427.894 15.970.943 2,9%
Margem EBITDA 15,8% 18,9% 22,8% 23,4%
Televiséo 31.793.958 34.483.533 -7,8% 15.126.267 10.867.781 39,2%
Jornais 8.649.159 12.365.399  -30,1% 1.607.344 4.096.119 -60,8%
Revistas 2.074.874 4.147.923 -50,0% 277.889 1.454.598 -80,9%
Holding Ajustamentos -2.101.493 -2.415.246 -13,0% -583.607 -447.555 30,4%
Amortizacdes (-) 7.566.949 7.960.161 -4,9% 1.973.268 1.898.501 3,9%
EBIT 32.849.548 40.621.448 -19,1% 14.454.626 14.072.441 2,7%
Margem EBIT 12,9% 15,8% 20,1% 20,6%
Res. Financeiros(-) 10.424.481 9.400.560 10,9% 2.984.374 2.612.078 14,3%
Res. Antes Imp.e Minoritarios 22.425.067 31.220.888 -28,2% 11.470.252 11.460.364 0,1%
Actividades descontinuadas (-) 1.185.580 0 n.a. 1.088.116 0 n.a.
Imposto (IRC)(-) 3.663.747 7.227.107 -49,3% 608.032 2.634.359 -76,9%
Interesses Minoritarios(-) 1.112.182 1.760.691 -36,8% 343.821 559.699 -38,6%
Res. Liquidos Consolidados 16.463.558 22.233.090 -26,0% 9.430.283 8.444.238 11,7%

No plano fiscal, a integracdo da SIC no perimetro da consolidacdo da IMPRESA a partir de
2007, inclusive, vai permitir a recuperacdo dos prejuizos fiscais reportaveis do anterior
perimetro de consolidacdo. Esta alteracdo originou a contabilizacdo de impostos diferidos

activos no montante de 3,3 M€, o que reduziu a rubrica de impostos em 2006.
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A recuperacdo das margens operacionais durante a segunda metade do ano permitiu obter
resultados liquidos de 16,4 M€ no final do ano, penalizados pelos custos de reestruturacéao e
outros custos, operacionais e financeiros, ndo recorrentes. Em relacdo a 2005, os resultados
liquidos apresentaram uma descida de 26%.

Tabela 8. Indicadores de Balanco 2006

2006 2005

Activos Nao Correntes 377.107.104 359.674.489
Activos Correntes 71.483.106 72.936.621
Caixa 20.258.217 20.208.867
Total Activo 468.848.427 452.819.977

Capital Proprio 153.314.689 137.222.739
Empréstimos Obtidos 229.106.099 234.776.328
Outros Passivos 86.427.639 80.820.910
Total Passivo 315.533.738 315.597.238

Total Capital Proprio e Passivo 468.848.427 452.819.977

No final de 2006, o passivo liquido remunerado atingiu 208,8 M€, 0 que representou uma
descida de 5,7 M€ em relacdo a 2005. Esta descida nao foi superior, porque 2006 foi um ano de
investimento em programacédo na SIC, com o aumento de producéo de ficcdo nacional, o que
penalizou os meios libertos do Grupo.

10. IMPRESA na Bolsa

Os mercados de capitais tiveram em 2006, pelo quarto ano consecutivo, uma valorizacdo
positiva. O principal indice da bolsa portuguesa, PSI 20, apresentou uma valorizacdo de 30,3%
em 2006, depois de ter subido 10,6% em 2005. O indice de referéncia europeu EuroStoxx subiu
10,4% em 2006.

Por outro lado, o sector dos media na Europa voltou a ter um comportamento inferior aos
principais indices, com o indice DJ EuroStoxx Media a apresentar uma subida de 7,3% durante
2006.
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As accdes da IMPRESA voltaram a ter, pelo 2° ano consecutivo, uma evolugcdo negativa
durante o ano transacto, como resultado da reducdo das expectativas de crescimento
operacional dos varios negocios ao longo do ano. A desvalorizacdo foi de 6,4%, o que nao
invalida a recuperacéo de 164% verificada nos ultimos quatro anos.
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11. Perspectivas para o ano 2007
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A manutencdo de uma conjuntura bolsista
positiva teve reflexos também positivos na
liquidez do titulo em bolsa. Em 2006, registou-
se uma meédia de transaccdes de 248 mil
accbes/dia, contra a média de 187 mil
accOes/dia verificada em 2005, o que
representou um ganho de 32,5%. Este
aumento dos volumes de transacg¢des permitiu
que 0s volumes médios diarios
ultrapassassem, pela primeira vez, o valor de
1 M€, uma subida de 19,6% em relacdo a
média de 2005.

Para 2007, a estratégia da IMPRESA passa pelo langamento de uma nova area de negdcio,
Impresa Digital, o que, considerando a evolucdo favoravel das restantes areas de negocio e o
impacto positivo das recentes aquisicdes, permite perspectivar um crescimento das receitas e

dos resultados do Grupo.
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B) CONTAS INDIVIDUAIS

1. Andlise das Contas individuais

As contas individuais foram elaboradas com base nos principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal (POC) a semelhanca das contas do ano transacto.

O resultado liquido apurado neste periodo foi negativo, de 2.214.677 €, o que significou uma
descida face aos resultados positivos de 3.363.936 € obtidos em 2005.

Esta descida foi consequéncia, principalmente, da reducdo de proveitos financeiros, por efeito
da aplicacdo da equivaléncia patrimonial aos resultados das participacdes da IMPRESA.

De referir que, em 2006, nas contas individuais da Impresa e das suas participadas, estdo
registadas amortizagdes de trespasses (“goodwill”) no montante total de 18,7 M£.

2. Proposta de aplicacéo de resultados

Para o resultado liquido negativo de 2.214.677 euros, propfe-se a sua transferéncia para a
rubrica de Resultados Transitados.

C) AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracio agradece aos trabalhadores e ao Fiscal Unico toda a colaborag&o
prestada durante o exercicio findo.

O Conselho de Administracdo agradece, também aos bancos, Caixa Geral de Depdésitos, Caixa
Banco de Investimento, Banco BPI, Banco Espirito Santo, Banco Espirito Santo Investimento,
Millennium BCP e Banco Santander Totta, a colaboracéo prestada.

Lisboa, 8 de Marco de 2007

O Conselho de Administracéo
Francisco José Pereira Pinto Balseméao
Luiz Fernando Teuscher de Almeida e Vasconcellos
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao

Miguel Luis Kolback da Veiga
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BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

2006 2005
Activo AmortizagOes e Activo Activo
Activo Notas bruto ajustamentos liquido liquido Capital proprio e passivo Notas 2006 2005

IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO:

Imobiliza¢des incorpéreas: Capital 36 e 40 84.000.000 84.000.C
Despesas de instalagdo 10 2.225.636 (2.212.893) 12.743 13.449 Prémios de emisséo de accdes 40 97.902.257 97.902.2
Trespasses 10 76.766.958 (31.681.952) 45.085.006 48.920.355 Ajustamentos de partes de capital

78.992.594 (33.894.845) 45.097.749 48.933.804 em filiais e associadas 40 (2.154.467) (2.154.41

Imobilizagdes corpéreas: Reserva legal 40 759.786 591.t

Equipamento administrativo 10 292 (292) - - Resultados transitados 40 (75.280.119) (78.475.8!
Resultado liquido do exercicio 40 (2.214.677) 3.363.¢

Investimentos financeiros: Total do capital préprio 103.012.780 105.227.4
Partes de capital em empresas do grupo 10e 16 72.921.597 - 72.921.597 76.363.081
Partes de capital em empresas associadas 10e 16 2.007.390 - 2.007.390 1.959.243 PASSIVO:

Empréstimos de financiamento 10e 16 7.500.000 - 7.500.000 7.500.000 PROVISOES:
82.428.987 - 82.428.987 85.822.324 Outras provisdes 34 9.359.610 4.560.7

CIRCULANTE: DIVIDAS A TERCEIROS - Médio e longo prazo:

Dividas de terceiros - Médio e longo prazo: Dividas a instituicdes de crédito 50 25.000.000 29.000.C
Empresas do grupo 16 42.275.000 - 42.275.000 36.855.000 Empresas do grupo 16 27.400.000 29.870.C

52.400.000 58.870.C

Dividas de terceiros - Curto prazo:

Empresas do grupo 16 2.443.718 - 2.443.718 3.131.093
Estado e outros entes publicos 48 292.920 - 292.920 331.302 DIVIDAS A TERCEIROS - Curto prazo:
Outros devedores - - - 2.494 Dividas a instituicdes de crédito 50 6.540.868 4.000.C
2.736.638 - 2.736.638 3.464.889 Fornecedores, conta corrente 34.060 27.1
Empresas do grupo 16 2.790.925 217.7

Depésitos bancérios e caixa: Estado e outros entes publicos 48 86.279 57.1
Depésitos bancéarios 53 12.291 12.291 60.089 9.452.132 4.302.C
Caixa 53 1.358 1.358 1.909

13.649 13.649 61.998 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS: Acréscimos de custos 49 173.376 521.€
Acréscimos de proveitos - - 5 Proveitos diferidos 49 1.458.277 1.656.1
Impostos diferidos activos 6 3.304.152 3.304.152 - 1.631.653 2.177.7

3.304.152 3.304.152 5
Total de amortizacGes (33.895.137) Total do passivo 72.843.395 69.910.5
Total do activo 209.751.312 (33.895.137) 175.856.175 175.138.020 Total do capital préprio e do passivo 175.856.175 175.138.C

O anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2006.
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2006 2005 PROVEITOS E GANHOS Notas 2006 2005
Fornecimentos e servigos externos 514.786 516.989  Outros proveitos operacionais (B) 49 197.884 197.884
Custos com o pessoal:

Remuneragbes 1.030.456 1.089.504 Proveitos e ganhos financeiros 45 6.428.576 12.095.189

Encargos sociais 216.634 198.449 (D) 6.626.460 12.293.073
1.247.090 1.287.953

AmortizacGes de imobilizagbes corpbéreas e incorpéreas 10 3.836.055 3.839.058 Proveitos e ganhos extraordinarios 46 6.868 3.237.904
5.597.931 5.644.000
Impostos 60 179
Outros custos e perdas operacionais 58.838 54.038
58.898 54.217
(A) 5.656.829 5.698.217
Custos e perdas financeiros 45 6.206.837 6.456.925
©) 11.863.666 12.155.142
Custos e perdas extraordinarios 46 272.804 107
(E) 12.136.470 12.155.249
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6 (3.288.465) 11.792
(G) 8.848.005 12.167.041
Resultado liquido do exercicio (2.214.677) 3.363.936

6.633.328 15.530.977 (F) 6.633.328  15.530.977

Resultados operacionais: (B)-(A) (5.656.829) (5.500.333)

Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) 221.739 5.638.264

Resultados correntes: (D) - (C) (5.237.206) 137.931

Resultados antes de impostos: (F)-(E) (5.503.142) 3.375.728

Resultado liquido do exercicio: F)-(G) (2.214.677) 3.363.936

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados por naturezas para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2006 2005
Outros proveitos e ganhos operacionais 197.884 197.884
Custos administrativos 51.a) (1.762.581) (1.804.940)
Outros custos e perdas operacionais 51.b) (326.761) (54.551)
Resultados operacionais (1.891.458) (1.661.607)
Custo liquido de financiamento 45 (1.405.127) (1.601.373)
Ganhos/perdas em filiais e associadas 45 1.628.792 7.239.637
Amortizacao de trespasses 10 (3.835.349) (3.838.349)
Resultados correntes (5.503.142) 138.308
Impostos sobre os resultados correntes 3.288.465 3.225.628
Resultado liquido do exercicio (2.214.677) 3.363.936
Resultados por acgdo (0,03) 0,04

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por fungdes

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2006 2005
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores (507.623) (536.891)
Pagamentos ao pessoal (1.566.411) (1.673.031)
Fluxos gerados pelas operacdes (2.074.034) (2.209.922)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 101.290 (7.606)
Outros pagamentos relativos a actividade operacional (57.462) (50.553)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias (2.030.206) (2.268.081)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 6.868 484
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (3.134) (207)
Fluxos das actividades operacionais (1) (2.026.472) (2.267.704)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Dividendos 10 9.821.009 6.740.000
Empréstimos concedidos a empresas do grupo 3.131.095 19.531.713
Juros e proveitos similares 45 904 -
12.953.008 26.271.713
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - (450.000)
Empréstimos concedidos a empresas do grupo (5.637.796) (12.045.000)
Fluxos das actividades de investimento (2) 7.315.212 13.776.713
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos:
De instituicdes de crédito 50 1.000.000 -
De empresas do grupo - 3.470.000
1.000.000 3.470.000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos:
De instituicdes de crédito 50 (4.000.000) (8.875.424)
De empresas do grupo (2.470.000) (5.750.000)
Juros e custos similares 45 (1.407.957) (1.630.587)
(7.877.957) (16.256.011)
Fluxos das actividades de financiamento (3) (6.877.957) (12.786.011)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (1.589.217) (1.277.002)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 53 61.998 1.339.000
Caixa e seus equivalentes no fim do exericio 53 (1.527.219) 61.998

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.
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ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Impresa - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. ("Empresa” ou “Impresa”) tem sede em Lisboa, foi
constituida em 18 de Outubro de 1990 e tem como actividade principal a gestéo de participacdes sociais noutras
sociedades.

O Grupo Impresa (“Grupo”) é constituido pela Impresa e empresas subsidiarias. O Grupo actua na area de
media, nomeadamente através da difusdo de programas de televisao e da edi¢édo de publicagfes (jornais e
revistas) e de outros meios audiovisuais.

As notas que se seguem respeitam a numeragéo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade. As notas
cuja numeragado é omitida neste anexo ndo sado aplicaveis a Empresa ou a sua apresentagdo ndo é relevante
para a leitura das demonstragées financeiras anexas.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstrag@es financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas nos
termos legais para aprovagdo em Assembleia Geral de Accionistas. Embora os investimentos financeiros
tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimonial, o que esta de acordo com os principios
de contabilidade geralmente aceites em Portugal, estas demonstrac¢des financeiras ndo incluem o efeito da
consolidagé&o integral ao nivel dos activos, passivos, proveitos e custos.

A Empresa apresenta separadamente demonstragdes financeiras consolidadas, preparadas segundo os
International Financial Reporting Standards (“IRFS”) emitidos pelos International Accounting Standards
Board (“IASB”), as quais evidenciam capitais préprios e um resultado liquido atribuivel aos accionistas
maioritarios de 150.137.882 Euros e 3.176.807 Euros, respectivamente.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragées financeiras foram os
seguintes:

a) Imobilizacdes incorpéreas

As imobiliza¢bes incorpéreas, que compreendem despesas de instalacao, estudos de reorganizacao e
trespasses decorrentes de aquisi¢cdo de partes de capital, encontram-se registadas ao custo e sédo
amortizadas pelo método das quotas constantes. As despesas de instalagdo sdo amortizadas num
periodo de trés anos, os estudos de reorganizagdo sdo amortizados num periodo de seis anos e 0s
trespasses sao amortizados no periodo estimado de recuperagdo dos investimentos financeiros,
actualmente fixado em 20 anos (Nota 10). As perdas por imparidade, quando existem, séo
imediatamente reconhecidas no momento da sua ocorréncia.

b) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do grupo séo registados pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, o qual foi
acrescido ou reduzido da diferenga entre aquele valor e o valor proporcional & participagdo nos capitais
préprios dessas empresas, reportado a data da primeira aplicagdo do referido método, ou a data de
aquisicao, para os investimentos financeiros adquiridos posteriormente. Em consequéncia:

- a diferenca entre o custo de aquisicdo dos investimentos financeiros e a propor¢éo dos capitais
préprios das empresas participadas reportados a 1 de Janeiro de 1992 (data da primeira aplicacao do
método de equivaléncia patrimonial) foi registada em capitais préprios na rubrica “Ajustamentos de
partes de capital em filiais e associadas”;

- a diferenca entre o custo de aquisicdo dos investimentos financeiros e a proporgéo dos capitais
préprios das empresas participadas a data de aquisicdo, em datas posteriores a 1 de Janeiro de 1992,
€ registada na rubrica “Trespasses” (Nota 3.a)).

De acordo com o0 método de equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participa¢do nos resultados liquidos, ou outras variagées nos
capitais proprios das empresas do grupo, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio, ou de
ajustamentos de partes de capital, respectivamente.
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ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros)

c)

d)

e)

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢éo do
valor dos investimentos financeiros.

Especializacdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagao de exercicios pelo
qual as receitas e despesas séo reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas séo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos
(Nota 49).

Pensbes

Conforme mencionado na Nota 31, determinadas empresas do Grupo (Impresa, Sojornal - Sociedade
Jornalistica e Editorial, S.A. ("Sojornal"), Medipress - Sociedade Jornalistica e Editorial, Lda.
("Medipress") e Media Zoom - Produc¢é@o Multimédia (Impresa Digital), Lda. (“Media Zoom”)) assumiram
0 compromisso de conceder aos seus empregados e administradores remunerados admitidos até 5 de
Julho de 1993 prestacdes pecuniarias a titulo de complementos de reforma por velhice, invalidez e
pensdes de sobrevivéncia. Estas prestacdes sdo calculadas com base huma percentagem crescente
com o numero de anos de servico do empregado, aplicada a tabela salarial ou numa percentagem fixa
aplicada ao salario base, a data de aniversario definida como sendo os valores em 2002. Em 31 de
Dezembro de 2006, estas responsabilidades encontram-se totalmente cobertas por um fundo de
pensdes auténomo criado pelo Grupo em 1987.

Nos termos da Directriz Contabilistica n® 19, os custos com a atribuicdo destes beneficios séo
reconhecidos a medida que os servigos sdo prestados pelos empregados beneficiarios. Deste modo, no
final de cada periodo contabilistico a Empresa obtém um estudo actuarial elaborado por uma entidade
independente, no sentido de conhecer o valor das suas responsabilidades a essa data e o custo com
pensdes a registar nesse exercicio. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas com os
valores de mercado do fundo de pensdes, de forma a determinar o0 montante das diferencas a registar
no passivo. Os custos com pensdes sao registados na rubrica “Custos com o

pessoal — Encargos sociais”, conforme previsto pela referida Directriz, com base nos valores
determinados pelo estudo actuarial (Nota 31).

Imposto sobre o rendimento

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributacéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacdo que se esperam estarem em vigor a data da reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco é efectuada uma reapreciacdo
das diferencas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de reconhecer
activos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem preenchido as condi¢des
para o seu registo e/ou para reduzir o montante de impostos diferidos activos registados em funcéo da
expectativa actual da sua recuperacgéo futura.

6. IMPOSTOS

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Colectivas — IRC, a taxa de 25%, acrescida de Derrama a taxa de 10%, resultando numa taxa de imposto
agregada de 27,5%. Nos exercicios de 2007 e seguintes, a Derrama podera ser fixada a uma taxa maxima
de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando uma taxa de imposto agregada de 26,5%. Adicionalmente e
face a sua forma juridica, a Empresa esta abrangida pela legislacéo fiscal que rege as sociedades gestoras
de participag@es sociais. De acordo com esta legislagao, os ganhos e perdas em empresas do grupo
resultantes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, os dividendos recebidos das empresas
participadas, a amortizacdo dos trespasses decorrentes da aquisicao de partes de capital e 0os encargos
financeiros relacionados com a aquisicao de partes sociais ndo sdo considerados para efeitos fiscais.
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Nos termos do artigo 81° do Cdodigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa
encontra-se sujeita a tributacdo autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

A Empresa é tributada em sede de IRC ao abrigo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades, com as subsidiarias, Soincom — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., Media
Zoom, Impresa Jornais - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ("Impresa Jornais”) e as
empresas por esta participadas, Sojornal, Medipress, Publisurf — Edi¢Bes e Publicidade, Lda. (“Publisurf’) e
Interjornal - Sociedade Jornalistica e Editorial, Lda. ("Interjornal®).

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e correcgdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), excepto
guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaracgdes fiscais da Empresa dos anos de 2003 a 2006
poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragédo entende que eventuais correc¢ées
resultantes de revisdes/inspeccdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragfes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2006.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos
apoés a sua ocorréncia e susceptiveis de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de
Dezembro de 2006 os prejuizos fiscais reportaveis da Impresa e suas empresas subsidiarias tributadas
pelo resultado fiscal consolidado ascendiam a, aproximadamente, 21.240.000 Euros.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos a registar em conformidade com a Directriz Contabilistica n° 28 respeitam
essencialmente aos prejuizos fiscais reportaveis existentes nesta data. No exercicio findo em 31de
Dezembro de 2006, a Empresa registou activos por impostos diferidos relativo a prejuizos fiscais
reportaveis apurados em exercicios anteriores pela Empresa e pelas suas subsidiarias, no ambito do grupo
fiscal encabecado pela Empresa, no montante que se espera vir a ser realizado pela integragéo da SIC
nesse grupo no ano de 2007. Os activos por impostos diferidos registados no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006, correspondem a prejuizos fiscais relativos a exercicios anteriores e ao exercicio de
2006, nos montantes de, 9.993.387 Euros e 3.223.222 Euros, respectivamente.

a) Movimentos nos Impostos Diferidos Activos

Saldo Constituigao/ Saldo

Rubricas inicial Reversdo final
Prejuizos fiscais reportaveis do exercicio - 805.806 805.806
Prejuizos fiscais reportaveis de anos anteriores - 2.498.346 2.498.346
- 3.304.152 3.304.152
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10.

b) Reconciliacdo da taxa de imposto

Resultado antes de imposto
Taxa nominal de imposto
Imposto esperado

Prejuizos fiscais reportaveis de exercicios anteriores

Prejuizos fiscais reportaveis do exercicio das subsidiarias

Diferencas permanentes (i)
Alteracdo da taxa de imposto
Ajustamentos a colecta (ii)

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Imposto corrente (Nota 48)
Imposto diferido gerado no ano

(5.503.142)

27,5%

(1.513.364)

(2.498.346)

(350.781)

1.012.837

45.502
15.687

(3.288.465)

15.687

3.304.152
(3.288.465)

(i) Em 31 de Dezembro de 2006, este montante tinha a seguinte composic¢éo:

Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 45)
Reintegrag6es e amortizagdes ndo aceites (Nota 10)

Subcapitalizacéo (Nota 45)

Reversédo de ajustamentos de valores de activos tributados (Nota 49)

Outras situagdes, liquidas

Taxa nominal de imposto

a.
.835.349
.401.568

3
1

628.792)

(197.884)

272.804

.683.045

3

27,5%

.012.837

1

(ii) Este montante representa a parcela de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas

tributada autonomamente.

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a Empresa teve ao seu servico 6 e 5

empregados, respectivamente.

MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 o movimento ocorrido no valor das imobiliza¢des
incorpéreas e corpéreas e dos investimentos financeiros foi o seguinte:

ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de instala¢éo
Trespasses

ImobilizagBes corporeas:
Equipamento administrativo

Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos de financiamento

Activo bruto

Saldo Equivaléncia Saldo

inicial Diminuicbes patrimonial final
2.225.636 - - 2.225.636
76.766.958 - - 76.766.958
78.992.594 - - 78.992.594
292 - - 292
76.363.081 (9.821.009) 6.379.525  72.921.597
1.959.243 - 48.147 2.007.390
7.500.000 - - 7.500.000
85.822.324 _(9.821.009) 6.427.672 _ 82.428.987
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Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica “Trespasses” tem a seguinte composi¢ao:

Proporcéo dos
capitais proprios

Custo de a data de Trespasse Abate Trespasse Amortizagéo Valor

aquisicao aqguisicao original extraordinario  corrigido acumulada liguido
Soincom 137.506.080 23.897.912 113.608.168 (67.924.008) 45.684.160 (17.031.312) 28.652.848
Impresa Jornais 34.011.372 5.253.736  28.757.636 - 28.757.636 (13.781.703) 14.975.933
Gesco 2.566.390 241.228 2.325.162 - 2.325.162 (868.937) 1.456.225
174.083.842 29.392.876 144.690.966 (67.924.008) 76.766.958 (31.681.952) 45.085.006

Em 31 de Dezembro de 2000, a Empresa solicitou a uma entidade independente um estudo de avaliagdo
para proceder a analise da imparidade dos trespasses decorrentes de aquisi¢cdes de acgdes da Soincom
(empresa cujo principal activo é a sua participacéo financeira de 51% no capital da SIC - Sociedade
Independente de Comunicagéo, S.A. (“SIC")), reportada a 31 de Dezembro de 2000. Em resultado desta
andlise, foi identificada uma diferenca, face ao justo valor dessa participacao financeira, no montante de
67.924.008 Euros, a qual originou uma amortizagao extraordinaria do trespasse de igual montante
registada em custos extraordinarios, no final daquele exercicio.

Em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa efectuou uma analise de imparidade do investimento financeiro
detido na SIC que se baseou nas perspectivas dos resultados futuros da SIC e em pressupostos
financeiros e de negdcio razoaveis, e concluiu que, naquela data, o seu valor contabilistico (incluindo o
valor de trespasses, liquido de amortizagdes acumuladas) é inferior ao seu valor estimado de realizagao.

A diminuicdo verificada na rubrica “Partes de capital em empresas do grupo” refere-se a dividendos e
atribuicdo de lucros recebidos das empresas participadas Impresa Jornais e Edimpresa - Editora, Lda.
("Edimpresa"), respectivamente, no valor de 7.221.009 Euros e 2.600.000 Euros, respectivamente.

Os empréstimos de financiamento referem-se a prestagfes suplementares concedidas a Media Zoom.

Da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial aos investimentos financeiros nas empresas do grupo
e outras empresas em 31 de Dezembro de 2006 resultaram 0s seguintes movimentos:

Ganhos em Perdas em Provis6es para

empresas empresas riscos e

do grupo do grupo encargos Investimentos

(Nota 45) (Nota 45) (Nota 34) financeiros
Impresa Jornais 3.263.115 - - 3.263.115
Edimpresa - Editora, Lda ("Edimpresa") 235.891 - - 235.891
Office Share 5.669 - - 5.669
Soincom 2.874.850 - - 2.874.850
Vasp - Distribuidora de Publicagdes, Lda. ("Vasp") 48.147 - - 48.147
Media Zoom - (4.798.880) 4.798.880 -

6.427.672  (4.798.880) 4.798.880 6.427.672

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o movimento ocorrido nas amortizages
acumuladas foi o seguinte:

Amortizac6es acumuladas e ajustamentos

Saldo Saldo
inicial Reforcos final
ImobilizagBes incorporeas:
Despesas de instalacado 2.212.187 706 2.212.893
Trespasses 27.846.603 3.835.349 31.681.952

30.058.790 3.836.055  33.894.845

ImobilizagBes corporeas:
Equipamento administrativo 292 - 292
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16. EMPRESAS DO GRUPO

Partes de capital em empresas do grupo:

Em 31 de Dezembro de 2006, a informacéao financeira relativa as partes de capital em empresas do grupo

era como seqgue:

Provisao para

perdas em
Percentagem Investimentos investimentos
Capital Proveitos Resultado de participagdo  financeiros financeiros
Entidade Sede Activo préprio totais liquido directa (Nota 10) (Nota 34)
Empresas do grupo:
Impresa Jornais Lisboa 36.444.034 15.341.104 5.630.803 3.263.115 100% 15.341.104
Edimpresa Oeiras  40.774.687  5.194.970 81.249.440 471.782 50% 2.597.485
Office Share Oeiras 19.885.082 23.491 5.653.235 11.338 50% 11.744
Soincom Lisboa  96.514.115 54.971.262 8.948.944  2.874.850 100% 54.971.262 -
Media Zoom Lisboa 177.565.146 (1.859.610) (a) 5.650.119 (4.798.880) 100% (9.359.610)
72.921.595 (9.359.610)
Empresas associadas:
Vasp Massama 35.519.465  6.022.773 (b) 241.291.858 68.875 33,33% 2.007.390
As informacgdes supra referidas relativas as empresas do grupo foram extraidas das respectivas
demonstragdes financeiras auditadas em 31 de Dezembro de 2006.
(@) O capital préprio inclui presta¢g@es suplementares de 7.500.000 Euros.
(b) A informacéao financeira apresentada (néo auditada) reporta-se a 31 de Dezembro de 2006.
Saldos e transacc¢des com empresas do grupo e associadas
Os saldos com empresas do grupo e associadas em 31 de Dezembro de 2006, s&o os seguintes:
Saldos
Accionistas, Accionistas,
saldo devedor saldo credor
Médio e Médio e
Curto-prazo  longo prazo  Curto-prazo  longo prazo
Media Zoom - 8.025.000 2.169.481 -
Soincom - 32.100.000 122.519 -
Impresa Jornais - - 346.579 21.400.000
Sojornal 2.431.914 - - 6.000.000
Publisurf 11.804 - - -
Medipress - - 54.538 -
Office Share - 2.150.000 - -
Interjornal - - 85.532 -
Impresa Classificados - - 12.276 -
2.443.718 42.275.000 2.790.925 27.400.000

Em 31 de Dezembro de 2006, os empréstimos de médio e longo prazo concedidos a Soincom, a Media
Zoom e & Office Share ndo vencem juros, ndo estando previsto o seu reembolso ho curto prazo.

Em 31 de Dezembro de 2006, os empréstimos de médio e longo prazo recebidos da Impresa Jornais e da
Sojornal ndo vencem juros e ndo tém prazos de reembolso definidos.

As contas a receber e a pagar de curto prazo com as empresas associadas respeitam essencialmente as
estimativas de impostos daquelas participadas registadas como contas a receber ou a pagar,
respectivamente, no &mbito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, nao se verificaram transac¢des entre a Empresa e

as empresas do grupo.
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19. VALORES DE MERCADO DO ACTIVO CIRCULANTE

Em 31 de Dezembro de 2006, ndo haviam diferencas, que ndo estivessem cobertas por ajustamentos,
entre os valores das rubricas do activo circulante, calculadas de acordo com os critérios valorimétricos
adoptados pela Empresa, e o respectivo valor de mercado ou de realizacao.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

31.1 Pensbes

Determinadas empresas do Grupo (Impresa, Sojornal, Medipress e Media Zoom) assumiram o
compromisso de conceder aos empregados e administradores remunerados admitidos até 5 de Julho
de 1993 prestacdes pecunidrias a titulo de complemento de pensdes de reforma por velhice e
invalidez. Estas prestagdes sdo calculadas com base numa percentagem crescente com o nimero de
anos de servico do empregado, aplicada a tabela salarial ou numa percentagem fixa aplicada ao
saléario base, reportado a 2002.

Em 1987 as empresas supra referidas criaram um fundo de pensdes autdbnomo para cobrir as suas
responsabilidades e as de outras empresas do grupo pelo pagamento das prestacdes pecuniarias
acima referidas, sendo da responsabilidade da Empresa, a gestdo conjunta das responsabilidades
decorrentes desta situagao, bem como do respectivo fundo de pensées.

De acordo com um estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do fundo, o valor actual das
responsabilidades do conjunto das empresas supra referidas por servigos passados dos seus
empregados activos e reformados em 31 de Dezembro de 2006 foi estimado em 6.265.891 Euros,
sendo que o valor do fundo a essa data ascendia a 6.507.567 Euros.

O estudo foi efectuado utilizando o método denominado por “Projected Unit Credit” para o calculo das
pensdes por velhice e 0 método denominado por “Prémios Unicos Sucessivos” para o calculo das pensées
por invalidez e considerou, naquela data, os seguintes principais pressupostos e bases técnicas e

actuariais:
31-12-2006 31-12-2005

Taxa anual de rendimento do Fundo 5% 6%
Taxa de crescimento salarial 0% 0%
Taxa de crescimento das pensdes 0% 0%
Taxa de crescimento do salario minimo nacional 4,50% 4,50%
Taxa técnica actuarial 4% 4%
Taxa de crescimento salarial para efeitos de determinacao

da penséo de Seguranca Social 2% 2%
Tabuas actuariais:

Mortalidade TV 88/90 TV 73/77

Invalidez EVK 80 EVK 80

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o movimento ocorrido no valor das
responsabilidades por servigos passados dos seus empregados activos e reformados foi como segue:

31-12-2006 31-12-2005

Valor presente da obrigagdo de beneficios definidos no inicio do periodo 5.770.783 5.945.024
Beneficios pagos (201.555) (24.604)
Custo dos servigos correntes 328.693 294.559
Custo dos juros 359.922 375.074
(Ganhos) e perdas actuariais 8.048 (819.270)
Valor presente da obrigacdo de beneficios definidos no final do periodo 6.265.891 5.770.783
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o movimento ocorrido no valor dos activos do
plano foi como segue:

31-12-2006 31-12-2005

Activos do plano no inicio do periodo 6.391.200 6.097.435
Beneficios pagos (201.556) (24.604)
Retorno real dos activos do plano 317.923 318.369
Activos do plano no final do periodo 6.507.567 6.391.200

32. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2006, a Impresa mantém o penhor de acg¢des representativas de 100% do capital
da Soincom para garantir o empréstimo contraido inicialmente por esta empresa participada junto da Caixa
Geral de Depésitos, S.A., o qual foi transferido para a Impresa em 2001 e para garantir o empréstimo
contraido junto da Caixa Banco de Investimento; adicionalmente, como garantia dos referidos empréstimos
a Soincom tem empenhadas ac¢fes representativas de 51% do capital da sua participada SIC (Nota 50).

Em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa deu em penhor as quotas representativas de 25,5% do capital da
Edimpresa para garantir um empréstimo contraido pela Edimpresa junto do Banco Espirito Santo de
Investimento, S.A..

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o movimento ocorrido nas provisoes foi o seguinte:

Equivaléncia
Saldo patrimonial Saldo
inicial (Nota 10) final
Provisdes para riscos e encargos:
Perdas em investimentos financeiros (Nota 16) 4.560.730 4.798.880 9.359.610

36. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
ascendia a 84.000.000 Euros, estando representado por 84.000.000 de ac¢bes com o valor nominal de
um Euro cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL

A seguinte pessoa colectiva detém mais de 20% do capital subscrito em 31 de Dezembro de 2006:
Impreger — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. 50,31%

40. MOVIMENTO OCORRIDO NAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nos saldos das rubricas do capital préprio durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006 foi 0 seguinte:

Saldo Aplicagdo do Saldo

inicial Diminuicao resultado final
Capital 84.000.000 - - 84.000.000
Prémios de emisséo de acgdes 97.902.257 - - 97.902.257
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas (2.154.467) - - (2.154.467)
Reserva legal 591.589 - 168.197 759.786
Resultados transitados (78.475.858) - 3.195.739 (75.280.119)
Resultado liquido do exercicio 3.363.936 (2.214.677) (3.363.936) (2.214.677)
105.227.457 (2.214.677) - 103.012.780
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43.

45.

Prémios de emisséo de accdes: O valor registado nesta rubrica resulta dos agios obtidos nos aumentos de
capital ocorridos em exercicios anteriores. Segundo a legislagdo em vigor, a utilizagéo do valor incluido
nesta rubrica segue o regime aplicavel a reserva legal, ou seja, ndo pode ser distribuido aos accionistas,
podendo contudo, ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporado no capital.

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de
ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva
ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Aplicacao de resultados: Conforme deliberado na Assembleia Geral realizada em 21 de Abril de 2006, o
resultado liquido do exercicio de 2005 foi transferido para as rubricas “Reserva legal” e “Resultados
transitados”, nos montantes de 168.197 Euros e 3.195.739 Euros, respectivamente.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, foram atribuidas remuneragfes aos
membros do Conselho de Administracdo da Impresa de 698.600 Euros a pagar pela Impresa e pelas
restantes empresas do Grupo.

Com referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, foram atribuidas remuneragdes ao Fiscal
Unico da Impresa de 40.800 Euros.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 tém a seguinte
composicao:

2006 2005
Custos e perdas:
Juros suportados 1.406.030 1.560.856
Perdas em empresas do grupo (Nota 10) 4.798.880 4.855.552
Outros custos e perdas financeiros 1.927 40.517
6.206.837 6.456.925
Resultados financeiros 221.739 5.638.264
6.428.576 12.095.189
Proveitos e ganhos:
Juros obtidos 904 70
Ganhos em empresas do grupo (Nota 10) 6.427.672 12.095.189
6.428.576 12.095.189
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46. DEMOSTRACOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 tém a seguinte

composigao:
2006 2005
Custos e perdas:
Multas e penalidades 545 -
Correccdes relativas a exercicios anteriores 2.504 -
Outros 269.755 107
272.804 107
Resultados extraordinarios (265.936 ) 3.237.797
6.868 3.237.904
Proveitos e ganhos:
Correccdes relativas a exercicios anteriores 6.868 -
Excesso de estimativa de imposto (a) - 3.237.420
QOutros - 484
6.868 3.237.904

(@) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, esta rubrica respeitava ao efeito decorrente de, no
ambito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades, a Empresa registar uma conta
a receber de algumas empresas participadas relativa ao seu imposto do exercicio, que nao tera que
entregar ao Estado pelo facto de o Grupo se encontrar em situacdo de prejuizos fiscais. No exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa passou a registar activos por impostos diferidos
relativamente a esse efeito (Nota 6).

48. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2006, os saldos com estas entidades tinham a seguinte composicao:

Saldos devedores:
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (a) 292.920

Saldos credores:

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 43.511
Imposto sobre o valor acrescentado 44
Contribuicdes para a Seguranca Social 42.724

86.279

(@) Este saldo inclui os pagamentos por conta realizados em 2006 e as retengfes na fonte deduzidos da
estimativa de imposto, como segue:

Pagamentos por conta:

Sojornal 191.000

Medipress 20.062

Impresa 19.095

Media Zoom 13.769

Publisurf7.762

Impresa Jornais 6.139

Soincom4.643

Interjornal 2.346

Outros 54.974
319.790

10
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Retencdes na fonte:

Sojornal 8.390
Media Zoom 7.480
Medipress 1.087
Publisurfo8
17.055
Estimativa de imposto:
Impresa (Nota 6) (i) (15.687 )
Sojornal (i) (23.303 )
Publisurf (i) (417 )
Medipress (i) (2.708 )
Interjornal (i) (1.257 )
Media Zoom (i) (95)
Outros (458 )
(43.925 )
292.920

(i) Estes montantes representam a parcela de imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas tributada autonomamente.

49. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2006, estas rubricas tinham a seguinte composi¢éao:

Acréscimos de custos:

Remuneracdes a liquidar 172.265
Outros 1.111
135.376

Proveitos diferidos:
Ganho gerado no aumento de capital da Vasp (a) 1.458.277

(a) Esta rubrica respeitam a mais-valia gerada pelo aumento de capital ocorrido na Vasp no exercicio de
2002 e ndo acompanhado pelo Grupo, de 1.161.804 Euros, e a uma indemnizacao de
1.111.142 Euros recebida no ambito de um acordo celebrado com a Lusomundo, os quais estdo a ser
reconhecidos como proveitos num periodo de 12 anos. No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
a Empresa reconheceu na demonstracdo dos resultados o valor de 197.884 Euros na rubrica "Outros
proveitos operacionais”.

50. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2006, o saldo de dividas a instituicdes de crédito dizia respeito a:

Curto Médio e
prazo longo prazo Total
Caixa Geral de Dep6sitos,S.A. (a) 3.000.000 23.000.000 26.000.000
Caixa Banco de Investimento, S.A. (b) 1.000.000 2.000.000 3.000.000
Contas correntes caucionadas (c) 1.000.000 - 1.000.000
Descobertos bancarios (Nota 53) (d) 1.540.868 - 1.540.868
6.540.868 25.000.000 31.540.868

(@) Em Novembro de 1999 foi celebrado pelo Grupo um contrato de financiamento com a Caixa Geral de
Depositos, S.A. no montante inicial de 54.867.769 Euros.

11



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros)

51.

O contrato de financiamento referente a este empréstimo tinha originalmente considerado determinados
covenants, os quais foram suspensos em 2001 por acordo com a Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e
tendo sido reformulados em 2005, apés a assinatura de um aditamento aquele contrato em 2005.

No segundo semestre de 2005 o Grupo procedeu a reestruturacado da divida através de aditamento ao
contrato inicial com a Caixa Geral de Depésitos, S.A., do qual resultou o seguinte plano de reembolso:

2007 3.000.000
2008 4.000.000
2009 4.000.000
2010 5.000.000
2011 5.000.000
2012 5.000.000

23.000.000

26.000.000

Este empréstimo vence juros a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses adicionada de 1,25% e
0 seu pagamento é efectuado semestral e postecipadamente.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, em 31 de Dezembro de 2006, a Soincom
mantém empenhadas ac¢Oes representativas de 51% do capital da SIC e a Impresa acgdes
representativas de 100% do capital da Soincom (Nota 32).

(b) O saldo desta rubrica refere-se a um empréstimo bancario contraido pela Impresa em 22 de Dezembro
de 2004 junto da Caixa Banco de Investimento, S.A., no montante de 5.000.000 Euros.

Este empréstimo vence juros a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses adicionada de 1,25% e
0 seu pagamento é efectuado semestral e postecipadamente, tendo-se vencido a primeira prestagao
em 22 de Junho de 2005. O empréstimo sera amortizado conforme segue:

2007 1.000.000
2008 1.000.000
2009 1.000.000
2.000.000
3.000.000

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, em 31 de Dezembro de 2006, a Soincom
mantém empenhadas ac¢Oes representativas de 51% do capital da SIC e a Impresa acc¢oes
representativas de 100% do capital da Soincom (Nota 32).

(c) Este montante corresponde a uma conta corrente caucionada, a qual vencem juros calculados a taxas
normais de mercado.

(d) O descoberto bancério vence juros a taxas de mercado para operacdes similares.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

A demonstracao dos resultados por func¢des foi elaborada tendo em consideracao o disposto na Directriz
Contabilistica n.° 20, havendo os seguintes aspectos a salientar:

(b) A rubrica de “Custos administrativos” da demonstragéo dos resultados por fun¢gdes (“DRF”) inclui
diversas rubricas da demonstragdo dos resultados por naturezas (“DRN"), nomeadamente:
“Fornecimentos e servigos externos” , “Custos com o pessoal” e “Amortizagfes do exercicio”.

(b) A rubrica “Outros custos e perdas operacionais” da DRF inclui os valores registados nas rubricas
“Impostos” e “Outros custos e perdas operacionais” da DRN.
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IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros)

52.

53.

54.

CONTINGENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2006, encontram-se a decorrer contra algumas empresas do Grupo diversas
accOes interpostas por terceiros, cujos montantes e desfechos ndo sdo conhecidos a data de preparacao
destas demonstrag@es financeiras. Na opinido do Conselho de Administracdo/Geréncia e dos advogados
dessas empresas do Grupo, ndo se prevé que dessas ac¢des venham a resultar responsabilidades de
valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstracdes
financeiras em 31 de Dezembro de 2006 da Empresa ou dessas empresas do Grupo.

DISCRIMINACAO DOS COMPONENTES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, a discriminac¢é@o de caixa e seus equivalentes e o montante de
disponibilidades constante no balango naquelas datas, € como segue:

2006 2005
Numerario 1.358 1.909
Depdsitos bancarios 12.291 60.089
13.649 61.998
Descobertos bancarios (Nota 50) (1.540.868 ) -
(1.527.219 ) 61.998

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em Janeiro de 2007, o Grupo, através da empresa participada Media Zoom, adquiriu por
aproximadamente, 474.000 Euros, 67% do capital New Media Digital Contents, Lda., empresa que tem
como objectivo explorar oportunidades na aquisi¢cao e gestao de conteldos nas areas de entretenimento.

Adicionalmente, em Fevereiro de 2007 a SIC celebrou a escritura de aquisi¢do da editora Som Livre, por

2.000.000 Euros, tendo sido efectuado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, um adiantamento
no valor de 1.000.000 Euros.
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IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUBSIDIARIAS

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro

31 de Dezembro

ACTIVO Notas de 2006 de 2005
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos intangiveis:
Diferencas de consolidacédo 18 288.846.453 287.583.101
Outros activos intangiveis 18 1.034.142 555.871
Activos fixos tangiveis 19 30.224.908 33.825.246
Investimentos financeiros 20 4.896.377 3.688.743
Propriedades de investimento 21 10.990.104 11.042.577
Direitos de transmissédo de programas 22 29.985.190 18.672.899
Existéncias 22 1.285.140 2.102.911
Outros activos néo correntes 24 4.739.048 -
Impostos diferidos 16 5.105.742 6.600.720
Total de activos ndo correntes 377.107.104 364.072.068
ACTIVOS CORRENTES:
Direitos de transmissédo de programas 22 17.877.376 19.521.427
Existéncias 22 3.126.456 4.380.295
Clientes e contas a receber 23 45.750.492 38.158.166
Outros activos correntes 24 4.463.279 3.682.564
Actividades descontinuadas 12 265.503 -
Caixa e equivalentes de caixa 25 20.258.217 20.485.213
Total de activos correntes 91.741.323 86.227.665
TOTAL DO ACTIVO 468.848.427 450.299.733
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 26 84.000.000 84.000.000
Prémio de emisséo de accdes 26 97.902.257 97.902.257
Reserva legal 26 759.786 591.589
Resultados transitados e outras reservas 26 (48.987.719) (70.827.151)
Resultado consolidado liquido do exercicio 16.463.558 22.007.629
Capital préprio atribuivel aos accionistas da Empresa-mée 150.137.882 133.674.324
Capital préprio atribuivel aos interesses minoritarios 27 3.176.807 3.461.196
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 153.314.689 137.135.520
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos 28 210.153.936 215.724.941
Fornecedores e contas a pagar 29 10.238.634 8.794.102
Provis6es 31 4.318.835 4.209.067
Total de passivos ndo correntes 224.711.405 228.728.110
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 28 18.952.163 19.053.550
Fornecedores e contas a pagar 29 35.291.892 31.716.274
Actividades descontinuadas 12 395.356 -
Outros passivos correntes 30 36.182.922 33.666.279
Total de passivos correntes 90.822.333 84.436.103
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 468.848.427 450.299.733

O anexo faz parte integrante do balango consolidado em 31 de Dezembro de 2006.



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

PROVEITOS OPERACIONAIS:
Vendas
Prestag6es de servicos
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas emitidos e das mercadorias vendidas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com pessoal
Amortiza¢des e depreciacdes
Provisdes
QOutros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Ganhos em empresas do grupo e associadas
Juros e outros custos financeiros
Qutros proveitos financeiros

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Actividades descontinuadas

Resultado consolidado liquido do exercicio
Atribuivel a:

Accionistas da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por ac¢do
Basico
Diluido

31 de Dezembro

31 de Dezembro

Notas de 2006 de 2005
10 38.365.101 44.647.011
10 214.200.725 210.676.086
11 2.672.037 1.645.956
255.237.863 256.969.053
13 (94.151.683) (86.613.443)
(62.774.513) (60.642.674)
14 (54.012.425) (57.634.059)
18e 19 (7.566.949) (7.960.161)
31 (1.526.114) (1.568.021)
11 (2.356.631) (1.929.247)
(222.388.315) (216.347.605)
32.849.548 40.621.448
15 520.767 639.797
15 (11.996.437) (10.644.943)
15 1.051.189 604.586
(10.424.481) (9.400.560)
22.425.067 31.220.888
16 (3.663.747) (7.227.107)
12 (1.185.580) (225.461)
17.575.740 23.768.320
16.463.558 22.007.629
27 1.112.182 1.760.691
17 0,1960 0,2620
17 0,2101 0,2647

O anexo faz parte integrante da demonstracao consolidada dos resultados por naturezas

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.



ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento

IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

31 de Dezembro de 2006

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos tangiveis
Juros e proveitos similares
Dividendos

Empréstimos concedidos a empresas do grupo

Investimentos financeiros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Prestacdes suplementares concedidas

Empréstimos concedidos a empresas do grupo

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédit
Empréstimos obtidos de empresas do grupo
Aumento de capital
Prestacdes suplementares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédit
Empréstimos obtidos de empresas do grupo

Amortizagdes de contratos de locagéo financeira

Juros e custos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +
Alteragéo do perimetro de consolidagéo

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Activos tangiveis
Juros e proveitos similares
Dividendos

Empréstimos concedidos a empresas do grupo

Prestacdes suplementares
Investimentos financeiros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Prestacdes suplementares concedidas

Empréstimos concedidos a empresas do grupo

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédit
Empréstimos obtidos de empresas do grupo
Prestacdes suplementares

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédit
Empréstimos obtidos de empresas do grupo

Amortizacdes de contratos de locag&o financeira

Juros e custos similares
Prestacdes suplementares
Redugdes de capital
Dividendos

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +
Alteragéo do perimetro de consolidagdo

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Total dos Total
Notas Televisdo Jornais Revistas Outros segmentos Eliminacbes consolidado
155.363.565 54.594.211 37.783.693 3.855.164 251.596.633 (3.187.270) 248.409.363
(109.100.408) (29.641.859) (25.173.015) (3.936.351) (167.851.633) 6.148.782 (161.702.851)
(28.403.978) (15.539.597) (9.380.385) (3.656.295) (56.980.255) - (56.980.255)
17.859.179 9.412.755 3.230.293 (3.737.482) 26.764.745 2.961.512 29.726.257
(1.126.899) (3.136.754) (1.082.299) 65.266 (5.280.686) 2.970.661 (2.310.025)
(337.849) (1.195.454) (391.445) (409.850) (2.334.598) (1.154.495) (3.489.093)
16.394.431 5.080.547 1.756.549 (4.082.066) 19.149.461 4.777.678 23.927.139
1.139.782 - 70.923 - 1.210.705 - 1.210.705
217.607 68.584 2.243 99.260 387.694 - 387.694
- - - 19.892.926 19.892.926 (19.892.926) -
- 2.342.067 2.150.000 4.001.094 8.493.161 (8.493.161) -
321.863 80.000 - 83.934 485.797 (80.000) 405.797
1.679.252 2.490.651 2.223.166 24.077.214 30.470.283 (28.466.087) 2.004.196
(1.110.000) - - (1.332.574) (2.442.574) 80.000 (2.362.574)
(1.393.392) (743.370) (88.078) (438.089) (2.662.929) - (2.662.929)
(17.736) (29.897) (27.361) (219.282) (294.276) - (294.276)
- - - (610.000) (610.000) 610.000 -
- - - (217.796) (217.796) 217.796 -
(2.521.128) (773.267) (115.439) (2.817.741) (6.227.575) 907.796 (5.319.779)
(841.876) 1.717.384 2.107.727 21.259.473 24.242.708 (27.558.291) (3.315.583)
(] 123.400 - 367.606 1.159.000 1.650.006 - 1.650.006
- 94.170 - 4.976.667 5.070.837 (5.070.837) -
90.000 - - - 90.000 - 90.000
- 610.000 - - 610.000 (610.000) -
213.400 704.170 367.606 6.135.667 7.420.843 (5.680.837) 1.740.006
0 (2.582.108) (1.500.000) (2.125.000) (6.028.464) (12.235.572) - (12.235.572)
- - - (8.568.524) (8.568.524) 8.568.524 -
(1.290.851) - (27.537) (309.471) (1.627.859) - (1.627.859)
(1.398.932) (377.926) (420.509) (9.554.426) (11.751.793) - (11.751.793)
(10.190.808) (8.743.285) (2.600.000) - (21.534.093) 19.892.926 (1.641.167)
(15.462.699) (10.621.211) (5.173.046) (24.460.885) (55.717.841) 28.461.450 (27.256.391)
(15.249.299) (9.917.041) (4.805.440) (18.325.218) (48.296.998) 22.780.613 (25.516.385)
2 +@3) 303.256 (3.119.110) (941.164) (1.147.811) (4.904.829) - (4.904.829)
8 867 (276.383) - 40.176 (235.340) - (235.340)
25 16.906.687 2.965.872 295.831 312.243 20.480.633 - 20.480.633
25 17.210.810 (429.621) (645.333) (795.392) 15.340.464 - 15.340.464
31 de Dezembro de 2005
Total dos Total
Notas Televisdo Jornais Revistas Outros segmentos Eliminacoes consolidado
167.529.124 62.561.525 41.129.148 3.178.385 274.398.182 (9.858.176) 264.540.006
(95.305.355) (31.729.094) (28.328.908) (1.892.810) (157.256.167) 6.842.904 (150.413.263)
(31.700.007) (19.154.000) (9.455.489) (2.944.616) (63.254.112) - (63.254.112)
40.523.762 11.678.431 3.344.751 (1.659.041) 53.887.903 (3.015.272) 50.872.631
(572.022) (159.128) (893.874) (23.096) (1.648.120) - (1.648.120)
(3.880.039) (637.119) (269.499) (417.920) (5.204.577) 3.015.272 (2.189.305)
36.071.701 10.882.184 2.181.378 (2.100.057) 47.035.206 - 47.035.206
80.547 9.430 32.883 - 122.860 - 122.860
470.609 38.065 27.149 1.181 537.004 - 537.004
- - - 15.624.907 15.624.907 (15.624.907) -
- 5.750.000 - 20.132.552 25.882.552 (25.882.552) -
- 50.000 - - 50.000 (50.000) -
- 49.900 - - 49.900 (49.900) -
551.156 5.897.395 60.032 35.758.640 42.267.223 (41.607.359) 659.864
8 - - - (152.999.900) (152.999.900) 499.900 (152.500.000)
(1.056.956) (453.324) (424.890) (179.713) (2.114.883) - (2.114.883)
(54.023) - (37.575) - (91.598) - (91.598)
- - - (500.000) (500.000) 500.000 -
(17.900.000) (5.900.000) - (15.515.000) (39.315.000) 39.315.000 -
(19.010.979) (6.353.324) (462.465) (169.194.613) (195.021.381) 40.314.900 (154.706.481)
(18.459.823) (455.929) (402.433) (133.435.973) (152.754.158) (1.292.459) (154.046.617)
0 8 25.495.589 - 709.144 167.706.000 193.910.733 - 193.910.733
- - - 32.025.000 32.025.000 (32.025.000) -
- 500.000 - 7.740.000 8.240.000 (8.240.000) -
25.495.589 500.000 709.144 207.471.000 234.175.733 (40.265.000) 193.910.733
0 (30.797.429) (6.550.000) (1.925.000) (31.375.424) (70.647.853) - (70.647.853)
- - - (25.882.552) (25.882.552) 25.882.552 -
(1.402.857) - (31.710) (315.569) (1.750.136) - (1.750.136)
(1.242.856) (507.383) (605.116) (9.088.722) (11.444.077) - (11.444.077)
- (50.000) (72.000) (25.000) (147.000) 50.000 (97.000)
(2.400.000) - - - (2.400.000) - (2.400.000)
(4.213.693) (5.578.356) - (6.740.000) (16.532.049) 15.624.907 (907.142)
(40.056.835) (12.685.739) (2.633.826) (73.427.267) (128.803.667) 41.557.459 (87.246.208)
(14.561.246) (12.185.739) (1.924.682) 134.043.733 105.372.066 1.292.459 106.664.525
2 +@3) 3.050.632 (1.759.484) (145.737) (1.492.297) (346.886) - (346.886)
- (100.194) - 34.332 (65.862) - (65.862)
25 13.856.055 4.854.573 441.568 1.741.185 20.893.381 - 20.893.381
25 16.906.687 2.994.895 295.831 283.220 20.480.633 - 20.480.633

O anexo faz parte integrante da demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.



Saldo em 31 de Dezembro de 2004
Aplicacéo do resultado consolidado do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004
Resultado consolidado liquido do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005
Compra de interesses minoritarios na SIC
Reducdo de capital da SIC Noticias
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2005

Aplicacéo do resultado consolidado do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005
Resultado consolidado liquido do

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006
Distribuicao de dividendos da SIC Noticias
Alteracéo do perimetro de consolidacdo
Outros

Saldo em 31 de Dezembro de 2006

IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuivel aos accionistas da Empresa

Capital proprio

Prémio de Resultados Resultado atribuivel a Total do

emisséo Reserva transitados e consolidado liquido Interesses capital

Capital de accdes legal outras reservas do exercicio Total miniritarios proprio
84.000.000 97.902.257 281.051 (87.846.276) 17.329.663 111.666.695 23.928.032 135.594.727
- - 310.538 17.019.125 (17.329.663) - - -
- - - - 22.007.629 22.007.629 1.630.630 23.638.259
- - - - - - (18.752.612) (18.752.612)
- - - - - - (2.400.000) (2.400.000)
- - - - - - (944.854) (944.854)
84.000.000 97.902.257 591.589 (70.827.151) 22.007.629 133.674.324 3.461.196 137.135.520
- - 168.197 21.839.432 (22.007.629) - - -
- - - - 16.463.558 16.463.558 1.112.182 17.575.740
- - - - - - (1.641.167) (1.641.167)
- - - - - - 216.858 216.858
- - - - - - 27.738 27.738
84.000.000 97.902.257 759.786 (48.987.719) 16.463.558 150.137.882 3.176.807 153.314.689

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada de altera¢es no capital proprio
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Impresa — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. (“Impresa”) tem sede em Lisboa, na Rua Ribeiro
Sanches n° 65, foi constituida em 18 de Outubro de 1990 e tem como actividade principal a gestao de
participac¢des sociais noutras sociedades.

O Grupo Impresa (“Grupo”) é constituido pela Impresa e empresas subsidiarias (Nota 4). O Grupo actua na area
de media, nomeadamente através da difusdo de programas de televiséo e da edigdo de publicagdes (jornais e
revistas) e de outros meios audiovisuais.

Estas demonstragfes financeiras foram autorizadas para publicacdo em 8 de Margo de 2007 pelo Conselho de
Administracdo da Impresa.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operac0es, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacéo

(Notas 4 e 5), organizados e elaborados segundo as disposi¢ées do normativo contabilistico vigente em
Portugal (Plano Oficial de Contabilidade e Directrizes Contabilisticas da Comisséo de Normalizacéo
Contabilistica), ajustados para dar cumprimento as Normas Internacionais de Relato Financeiro efectivas
para os exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2005. Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de contabilidade (“IAS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respectivas interpreta¢es — SIC e IFRIC,
emitidas pelos “Internacional Financial Reporting Interpretation Comitee” (“IFRIC”) e Standing Interpretation
Committee. De ora em diante, o conjunto daguelas normas e interpretacdes sera designado genericamente
por “IFRS".

A Impresa adoptou os IFRS na elaboracéo das demonstracdes financeiras consolidadas pela primeira vez
no exercicio de 2005, pelo que nos termos do disposto no IFRS 1 — Primeira Adopcao das Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS 1”), se considera que a transicao dos principios contabilisticos
portugueses para 0 normativo internacional se reporta a 1 de Janeiro de 2004.

2.2. Principios de consolidacéo

Os métodos de consolidagéo adoptados pelo Grupo séo os seguintes:

a) Empresas controladas

As participag@es financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, directa ou indirectamente, a
maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o poder de controlar as
suas politicas financeiras e operacionais foram incluidas nestas demonstracdes financeiras
consolidadas pelo método de consolidagdo integral. O capital proprio e o resultado liquido destas
empresas correspondente a participacéo de terceiros nas mesmas sdo apresentados separadamente
no balango consolidado e na demonstragdo consolidada dos resultados, na rubrica “Interesses
minoritarios”. As empresas incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas encontram-se
detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da
subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os
accionistas minoritarios tenham a obrigagéo de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos
prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respectivo justo valor na data de
aquisicao. Qualquer excesso do custo de aquisi¢édo sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis
€ registado como Diferenga de consolidagdo. Nos casos em que o custo de aquisi¢do seja inferior ao
justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenga apurada é registada como ganho na
demonstracéo dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisi¢do. Os interesses de accionistas
minoritarios nas empresas controladas sédo apresentados pela respectiva propor¢éo do justo valor dos
activos e passivos identificados.
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b)

©)

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracdes dos resultados desde a data da sua aquisi¢édo ou até a data da sua alienacao.

As transaccoes e saldos significativos entre as empresas incluidas na consolidacéo foram eliminados
no processo de consolidac@o. As mais-valias decorrentes da alienacdo de empresas participadas,
efectuadas dentro do Grupo, séo igualmente anuladas.

Sempre que necessario sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das empresas
subsidiarias tendo em vista a uniformizagdo das respectivas politicas contabilisticas com as do Grupo.

Empresas controladas conjuntamente

As participag@es financeiras em empresas, nas quais o Grupo detém um controlo partilhado das suas
politicas financeiras e operacionais, foram incluidas nas demonstra¢@es financeiras consolidadas, pelo
método de consolidagdo proporcional. De acordo com este método, os activos, passivos, proveitos e
custos destas empresas foram integrados, nas demonstra¢des financeiras consolidadas anexas, rubrica
a rubrica, na propor¢éo do controlo atribuivel ao Grupo.

As transaccoes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas séo eliminados na proporgao do
controlo atribuivel ao Grupo.

A classificagcao dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é determinada
com base no controlo efectivo exercido sobre a empresa participada, avaliado nomeadamente pelo
namero de administradores nomeados e na influéncia na gestdo da empresa participada.

As empresas conjuntamente controladas encontram-se detalhadas na Nota 5.

Empresas associadas

Uma empresa associada € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas ndo
detém controlo ou controlo conjunto, através da participacdo nas decisdes relativas as suas politicas
financeiras e operacionais.

Os investimentos financeiros nas empresas associadas (Nota 6) encontram-se registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, excepto quando séo classificados como detidos para venda, sendo as
participac@es inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisigdo, o qual é acrescido ou reduzido da
diferencga entre esse custo e o valor proporcional a participagdo nos capitais proprios dessas empresas,
reportados a data de aquisi¢cdo ou da primeira aplicagcdo do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas
associadas por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros (Nota 15), e por outras variagées
ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida da rubrica “Resultados transitados e outras
reservas”, bem como pelo reconhecimento de perdas de imparidade.

O Grupo suspende a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial quando o investimento na
associada for reduzido a zero e apenas é reconhecido um passivo se existirem obrigacdes legais ou
construtivas perante associadas ou 0s seus credores ou se tiverem sido efectuados pagamentos a favor
da associada. Se posteriormente a associada apresentar lucros o método de equivaléncia patrimonial &
retomado apés a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas anualmente e, quando existem indicios de que
0 activo possa estar em imparidade, sdo registadas como custo as perdas por imparidade que se
demonstrarem existir. Quando as perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam
de existir sdo objecto de reversédo até ao limite da imparidade registada.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor dos activos liquidos identificaveis é
registado como Diferenca de consolidagéo e incluido na quantia escriturada do investimento. Nos casos
em gue o custo de aquisi¢do seja inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca
apurada é registada como ganho na demonstragdo dos resultados do periodo em que ocorre a
aquisicao.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢éo do
valor dos investimentos financeiros.





